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EDITORIAL

Sustenabilitate versus competitivitate

este 94% dintre companiile
europene aflate sub incidenta
Directivei privind raportarea
sustenabilitatii (CSRD) respecta cerin-

tele de conformitate. Totusi, doar 65%

dintre acestea isi transforma rapor-
8

s tarea intr-un instrument de manage-
CAROL POPA

ment strategic, arata un studiu realizat
de Horvath, companie internationald
de consultanta in management, activa in Romania din 2005.

Intitulat ,CSRD Study 2025" studiul analizeaza mo-
dul in care companiile europene respecta prevederile
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) si
se aliniaza standardelor ESRS - European Sustainability
Reporting Standards.

Temele legate de biodiversitate (E4), comunitati afec-
tate (S3) sau consumatori finali (S4) sunt rar insotite de
tinte masurabile, desi sunt raportate ca fiind relevante.

In contextul raportarii sustenabile, ,material topics”

sunt acele teme care reflecta impactul semnificativ al
activitatii unei companii asupra mediului, societatii sau
economiei si care pot influenta deciziile stakeholderilor.
CSRD impune aplicarea principiului ,,dublei materialitati”:
atat din perspectiva impactului asupra companiei - ma-
terialitate financiara, cat si a impactului companiei asupra
mediului si societatii - materialitate de impact. Cu toate
acestea, studiul Horvath arata ca doar o parte dintre com-
panii ofera o descriere detaliata a procesului de analiza de
dubla materialitate, iar si mai putine stabilesc obiective
clare pentru temele identificate ca fiind esentiale.
Identificarea temelor esentiale pentru companie nu
coincide adeseori, cu identificarea solutiilor prin care pot
fi abordate acele teme, astfel incat impactul activitatii
economice a companiei sa se reduca semnificativ. Uneori
este nevoie de ani de exercitiu, spun consultantii in sus-
tenabilitate, pentru a vedea rezolvarile simple ale proble-
melor complexe pe care le dezvaluie dubla materialitate.

Continuare in pagina 48
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ASOCIATIA AGRICOLA

Asociatia AGRICOLA:
Marii Campioni Mananca Bine

D —

AGRICOLA - Neam de gospodari este o asociatie tdnara
si inca de la inceputurile sale, in 2018, foarte intentiona-
ta sa contribuie la imbunatatirea calitatii vietii in primul
rand prin EDUCATIE, deoarece fira o educare continua
nu putem vorbi de sanatate, mediu, cultura, angajati, in-
tegrare sociala si orice altceva mai afirma semenii nostri
ca ar fi frumos si de dorit! Este o asociatie nonprofit, in-
fiintata de cativa oameni cu specializari de comunicare
care au alte joburi in sine si care, atragand diverse finan-
tari inclusiv de la firmele Grupului Agricola au pornit cu
domeniul cu care sunt familiari - alimentele si cu credin-
ta cd a invata sa mananci sanatos constituie si calea op-
tima prin care ei isi pot aduce contributia in comunitate.
Asta in contextul in care viitorul cat si ceea ce ne ,face
bine” au drept componenta esentiala hrana si modul sa-
natos si educat in care alegem sa ne alimentam.
Proiectele Asociatiei, despre care puteti citi pe pagina
web agricola.ro se inscriu - responsabil si sustenabil ca
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autentic punct de start al unei conversatii sociale atat de
necesare despre alegeri sanatoase, educatie alimentara si
resurse pe care copiii, dar si cei responsabili de ingrijirea
lor le pot accesa pentru a creste oameni mari i sanatosi.

~Proiectele Asociatiei AGRICOLA se
nasc din emotie, un atribut al bran-
dului AGRICOLA pe care consu-
matorii il apreciazd. Ne alegem
cu atentie si responsabilitate
toate demersurile pe care le dez-
voltam si promovdm si le con-
sideram drept esentiale pentru
cresterea viitoarelor generatii,
pentru ca acestea sd vind din urma
mult mai puternice si sdndtoase.” -
Daniel Bitere, presedinte Asociatia AGRICOLA

- Neam de Gospodari.



CSR

De la Gustul care face bine la Marii
Campioni

Distantarea sociala care a operat in perioada 2020-
2021 a inseamnat pentru Asociatia AGRICOLA lansarea
Proiectului Gustul care face bine - un program educati-
onal parinti - gradinite/ scoli care sa armonizeze si con-
solideze parteneriatul social in ingrijirea copiilor si educa-
tie prin incurajarea unei viziuni comun acceptate privind
alimentatia optima, sanatoasa a prescolarilor si scolarilor.

In perioada 2022-2023, in cadrul poiectului Gustul
care face bine, Asociatia a dezvoltat impreuna cu spe-
cialisti din diverse domenii mai multe Ghiduri destinate
alimentatiei sanatoase a copiilor prescolari, a acelora cu
afectiuni oncologice, famililor care opteaza pentru un stil
de viata sanatoasa, pentru preventia obezitatii infantile.

Iatd ca, urmand acest traseu de identificare a nevoilor
umane de a avea acces la recomandari si informatii pre-
tioase, specializate, dar sila retete sanatoase si gustoase,
Asociatia AGRICOLA a lucrat in 2024 pentru continuarea
acestui proiect de responsabilitate sociala si anume la un
nou Ghid, care isi propune sa ajute familiile cu copii care
practica sportul de amatori sau de performanta. Acest
ghid a fost finalizat la inceputul anului 2025 si a intrat
intr-un program intens de promovare.

In contextul in care parintii copiilor sportivi nu au la
indemana informatii care sa ii ajute sa sustina stilul de
viata specific unui copil orientat catre o viata sportiva,
mai ales din punct de vedere al alimentatiei, Asociatia a
identificat aceasta nevoie ca fiind una careia ii poate ras-

punde.

Ghid practic pentru copii: Sport si
nutritie sanatoasa

Asociatia transmite in acest fel parintilor cat de impor-
tanta este nutritia si dieta corecta pe care ar trebui sa o
aiba un copil care practica sport de performanta, intr-un
ghid intitulat: Marii campioni manéinca bine! Sport si
nutritie sinatoasa.

Ghidul este dedicat in mod special sportivilor ama-
tori, dar si celor care practica un sport de performanta
(fotbal, tenis, natatie, s.a.) si contine informatii/ reco-
mandari de la specialisti in domeniu, retete culinare si
poze cu meniurile, asa cum a procedat si in conceperea
ghidurilor lansate in anii trecuti.

Materialele informative sunt sustinute prin implica-
rea unor specialisti din diverse arii de competenta (chef
bucatar, nutritionist, kinetoterapeut), dar si prin intervi-
uri la cald cu personalitati sportive ale prezentului.
Principalii parteneri in realizarea acestui Ghid sunt:

* Bogdan Vasile - nutritionist specializat pentru copii,
care prezinta informatii generale despre nutritia spor-
tiva si ofera exemple de diete aplicate pe diferite spor-
turi, precum: fotbal, inot, tenis;

* Chef Cezar Munteanu, care propune meniuri pentru
10 zile (ingrediente, mod de preparare si valorile nu-
tritionale);

e Catdlina Marchis - kinetoterapeut (interviu si fo-
tografii din timpul sedintelor de recuperare pe care
aceasta le organizeaza);

* Bogdan Duca - campion ciclism - interviu;

 Constantin Popovici - campion mondial la sarituri in
apa de la mare inaltime - interviu si foto din timpul

competitiilor sportive.

Un mic cuprins al Ghidului include urmatoarele teme:
* Nutritia sportivului amator si de performanta;
* Cum mananca marii campioni? Sugestii de mese com-
plete pentru sportivi;

* Kineto si fizioterapia, preventie inainte de recuperare;
* Marturiile sportivilor campioni;
* Pagina dedicata partenerilor specialisti.

Te invitam alaturi de noi sa sustii sanatatea si tonusul
copiilor care practica sportul de amatori sau chiar de

performanta!

-

ETAPELE PROIECTULUI:

Contactarea si contractarea speci-

alistilor in domeniile relevante pentru
realizarea ghidului.
Realizarea materialelor video pentru in-
terviurile ce sustin informatia din ghid.
Realizarea materialelor scrise, tip articol.
Realizarea retetelor pentru ghid si realizarea materi-
alului foto.
Montajul materialelor video.
Redactarea retetelor si materialelor pentru ghid.
Stabilirea formatului si machetarea ghidului.

Buget Proiect: 30.000 eur

J
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CHEP ROMANIA

CHEP Romania si Economia
Circulara pe masura ce
reglementarile UE privind
sustenabilitatea devin mai stricte

Pe fondul introducerii unui nou val de reglementari europene privind
sustenabilitatea, CHEP Romania ramane un promotor al logisticii responsabile
si al transformarii catre o economie circulara. Odata cu intrarea in vigoare a
responsabilitatii extinse a producatorului (EPR), a Directivei privind raportarea
sustenabilitatii corporative (CSRD) si a Regulamentului privind ambalajele si
deseurile de ambalaje (PPWR), companiile din intreaga regiune sunt chemate
sa-siregandeasca abordarea fata de ambalaje, emisii si deseuri.

EPR, obligatorie incepand cu ianuarie 2025, impune
companiilor sa declare si sa gestioneze intregul ciclu de
viata al materialelor de ambalare - inclusiv paleti, contai-
nere si folii din plastic - utilizate in mediile industriale si
comerciale. Aceasta masura vine ca raspuns la problema
tot mai grava a deseurilor de ambalaje din UE, cu cifre
in continua crestere de la an la an. in paralel, CSRD ex-
tinde obligatiile de raportare pentru a include si emisiile

indirecte (Scope 3), care reprezinta adesea cea mai mare

6 Supliment PIATA

parte a amprentei de carbon generata de o companie.

In acest context, CHEP Romania este deja aliniatd cu
viziunea UE. Modelul sau logistic circular - bazat pe uti-
lizare in comun si reutilizare a paletilor printr-un sistem
de pooling - ofera o solutie practica si scalabila. Prin in-
chirierea paletilor catre producatori si colectarea aces-
tora dupa utilizare pentru inspectie, reparatie si redistri-
buire, CHEP reduce nevoia de ambalaje de unica folosinta

si minimizeaza deseurile.



Aceasta abordare nu doar ca sprijina conformarea cu
PPWR, dar ajuta si clientii CHEP sa reduca costurile si
sa imbunatateasca eficienta operationala. Totodata, in-
strumentele digitale CHEP ofera date in timp real despre
utilizarea paletilor, economiile de carbon si reducerea
deseurilor - esentiale pentru a raspunde cerintelor de
raportare impuse de CSRD si alte cadre de reglementare.

CHEP Romania a atins deja neutralitatea carbonului
si utilizeaza 100% energie electrica regenerabila in ope-
ratiunile sale. Aceste realizari reflecta un angajament mai
larg fata de sustenabilitate si inovatie. Compania sprijina,
de asemenea, partenerii in tranzitia catre modele mai cir-
culare, oferind sisteme de ambalare reutilizabile gata de
utilizare, care elimina nevoia de investitii proprii in active.

Potrivit lui Gabriel Ivan, Country General Manager
pentru CHEP Romania si Bulgaria: ,La CHEP Romania,
vedem noile reglementari europene nu ca pe o provoca-
re, ci ca pe o oportunitate de a da un exemplu. Suntem
mandri sa ne sprijinim clientii in construirea unor lanturi
de aprovizionare care nu doar ca respecta legislatia, dar
sunt si mai eficiente si mai sustenabile.

Pe masura ce criteriile ESG (mediu, social si guver-
nanta) devin tot mai importante pentru investitori, cli-
enti si alti factori interesati, abordarea proactiva a CHEP
Romania contribuie la consolidarea reputatiei si rezilien-
tei companiei. Transformand deseurile intr-un motor de
crestere si aliniindu-se obiectivelor UE privind economia
circulara, compania stabileste un nou standard pentru

logistica sustenabila in regiune.

Recunoastere pentru leadership
inspirational in sustenabilitate!

Pe 5 iunie, de Ziua Mediului, Gabriel lvan, Country General

Manager CHEP Romania si Bulgaria, a

fost onorat cu premiul Excellence in

Sustainability in cadrul conferintei
Sustainability & CSR Excellence,
organizata de @Revista Piata la
Biavati Events.
Distinctia a fost acordatd pentru
rolul sau de lider in promovarea
sustenabilitatiisireflecta angajamentul
CHEP Romania fatd de un model de
afaceriregenerativ siresponsabil.
Premiul  recunoaste  eforturile
continue ale echipeide apromova
practici sustenabile, contribuind

activ la protejarea mediului si

dezvoltarea economica durabila.
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KAUFLAND

In Stare de Bine — Programul care face
Romania sa fie bine de 6 ani

In Stare de Bine este unul dintre cele mai mari
programe de finantare privata pentru ONG-uri din
Romania, sustinut de Kaufland si implementat de
Fundatia pentru Dezvoltarea Societatii Civile. Aflam
mai multe despre ce inseamna responsabilitatea
sociala pentru Kaufland, de la Katharina
Scheidereiter, CSR Manager pentru Romania si

»in Stare de Bine” este unul dintre cele mai longevive
programe de finantare privata anuala pentru ONG-uri
din Romania. Ce v-a motivat sa il sustineti inca de la
inceput?
Katharina Scheidereiter: Imi amintesc clar momentul in
care am pornit acest program. Ne intrebam: ,Cum putem
contribui cu adevarat?” Nu doar prin sponsorizari ocazi-
onale, ci printr-un mecanism solid si sustenabil, care sa
ofere ONG-urilor nu doar finantare, ci si incredere.

Ne-am dorit de la inceput sa construim ceva durabil.
Asa a luat nastere ,In Stare de Bine” - un program care nu
doar sustine initiative, ci le ofera ONG-urilor ocazia sa
se dezvolte, sa devina mai stabile si sa ajunga acolo unde
nevoile comunitatilor sunt cele mai mari.

Ne-a fost clar din start ca e nevoie de o structura de
sprijin pe termen lung. De aceea, impreuna cu partenerii

de la Fundatia pentru Dezvoltarea Societatii Civile — care

Moldova in cadrul companiei.

cunosc in profunzime realitatile sectorului ONG - am
construit un mecanism accesibil, transparent si cu im-

pact real.

Unde se pozitioneaza »in Stare de Bine" in strategia de
CSR a Kaufland Roméania?

K.S.: Este cel mai amplu si complex program de CSR pe
care il derulam. Raspunde unor nevoi reale, semnalate
direct din comunitati de catre organizatiile partenere,
si reflecta convingerea noastra ca responsabilitatea unui
retailer de top nu se rezuma la profit, ci include investitii
constante in binele comun.

Ne-am dorit un program de durata, nu o interventie
punctuala. ,in Stare de Bine” a devenit, in cei 6 ani de
existenta, cel mai longeviv parteneriat dintre un finan-
tator privat si societatea civild din Romania - o dovada

clara a angajamentului nostru.

-

\_

6

anidein
Stare de Bine

~N

-

6,2

milioane de euro
investitiin ONG-uri

J

-

\_

4,6

milioane de beneficiari

ai initiativelor

~N

J

8

Supliment PIATA



Sunt bine, sunt o@

6 ani | 6 milioane de euro | 4.6 milioane de romani

Program implementat de:

#INSTAREDEBINE

sC
D c Fundatia pentru
6ANI Fb8¢ s

Program de amploare nationala:
proiecte finantate in toate judetele
Romaniei
De-a lungul celor 6 ani, In Stare de Bine a mobilizat re-
surse importante si mii de oameni, care s-au unit in mi-
siunea de a transforma comunitatile vulnerabile din toata
tara, reducand inegalitatile sociale, pentru ca Romania sa
fie mai bine. Programul a oferit granturi nerambursabi-
le in valoare totala de peste 6.2 milioane de euro catre
ONG-uri din Romania, atingand peste 4.6 milioane de
persoane, aproape un sfert din populatia tarii.
Programul a contribuit la dezvoltarea societatii civi-
le si a comunitatilor din Romania, sprijinind initiative ce

reduc inegalitatile sociale, prin apeluri anuale de proiec-

Sustinut de-

te, in trei domenii de interventie: cultura, sport si viata
sanatoasa.

In urma apelurilor de finantare, 147 de organizatii au
derulat 184 de proiecte in toate judetele tarii, 51% dintre
activitati fiind desfasurate in mediul rural. Numarul per-
soanelor implicate direct ar umple de peste 3 ori Arena
Nationala, depasind 185.000. Activitatile culturale, edu-
cational-recreative, sportive, medicale sau de educatie
pentru sanatate s-au desfasurat pe durata a peste 45.000
de ore - durata ocolului Pamantului pe jos, in pas lejer,
de 4-5 ori.

Impactul In Stare de Bine a fost unul national, cu eve-
nimente organizate in toate judetele tarii. Cele mai multe
dintre initiativele derulate au avut loc in Bucuresti (35%

4 N\

3

. J .

182

|domenii de finantare: cultura, de proiecte de organizatii care au
sport, viata sanatoasa finantate implementat proiecte

N\ )

147
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6 ani | 6 milioane de euro | 4.6 milicane de romani

#INSTAREDEBINE

din proiecte), urmat de judete ca: Iasi (16% din proiecte),
Clyj (14% din proiecte), Constanta (13% din proiecte), re-
spectiv Timis (12% din proiecte).

In total, au fost organizate peste 1.600 de evenimen-
te deschise publicului larg si aproape 8.000 de ateliere.
Proiectele finantate au presupus si implicarea a peste
700 de institutii publice, dintre care 288 de scoli, peste
70 de spitale, respectiv primarii sau consilii locale, 47 de
centre sociale sau de plasament si peste 200 de alte in-
stitutii.

»Programul <<In Stare de Bine>> este mai mult de-
cat o sursa de finantare - este un motor al solidaritatii
comunitare si un spatiu unde initiativele care raspund
nevoilor reale ale oamenilor sunt sustinute si incuraja-
te. De-a lungul anilor, programul a sprijinit o varietate
de proiecte care au facut o diferenta concreta in viata
oamenilor. De la imbunatatirea accesului la servicii me-
dicale pentru grupuri vulnerabile, la crearea unor opor-
tunitati de incluziune prin cultura si sport, de la proiecte
care au ajutat viitoare mame din comunitati izolate sa isi

monitorizeze pentru prima data sarcina, pana la proiecte

care au oferit servicii medicale si de igiena persoanelor
fara adapost, au creat contexte in care copiii cu deficien-
te de auz au putut juca intr-o piesa de teatru sau au facut
posibil ca sportivii in scaun rulant sau cu alte tipuri de
dizabilitati sa participe la competitii nationale dedicate
acestora.

Ne dorim ca diversitatea umana sa fie vazuta ca o
normalitate, iar accesul la servicii esentiale sa fie adap-
tat fiecaruia. Organizatiile neguvernamentale joaca un
rol esential in atingerea acestui obiectiv, iar dedicarea si
implicarea lor fac o diferenta reala in comunitati. Le mul-
tumim tuturor celor care, prin munca lor, contribuie la
o societate mai incluziva si mai echitabila”, spune Laura
Cireasd, Coordonatorul programului ,in Stare de Bine” si
membru FDSC.

Interventii in 3 domenii in general
sub-finantate: cultura, sport si viata
sanatoasa

Peste 2 milioane de oameni, echivalentul populatiei Bu-

curestiului, au fost beneficiarii celor 38 de proiecte fi-

N\

' 4.50

deorede
activitati

. /' \L

7.887

de ateliere
desfasurate

-

1.679

de evenimente pentru

publicul larg
/. J
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nantate in domeniul Culturii. in 163 de localitati din tara,
au fost organizate peste 360 de evenimente publice -
echivalentul unui eveniment pe zi, timp de un an.

Proiectele finantate in domeniul Sport au avut peste
282.000 de beneficiari de cele 26 de initiative organizate
in 103 localitati. In total, activitatile sportive s-au des-
fasurat timp de peste 5.500 de ore - de doua ori durata
Jocurilor Olimpice de Iarna din 2022.

82 de proiecte au fost finantate in domeniul Viata Sa-
natoasa, dintre care 22 au fost dedicate subiectului ega-
litatii de sanse. Numarul beneficiarilor depaseste 1,5 mi-
lioane - de 5 ori populatia Timisoarei. In cadrul acestor
proiecte au fost organizate peste 30.000 de ore de activi-
tati de educatie pentru sanatate, educational-recreative
si de recuperare medicala sau psihologica.

Apeluri speciale in contextul pandemiei
si a razboiului din Ucraina

Ca raspuns punctual la anumite situatii de criza, ape-
lul special #InStareSaAjut a avut in 3 editii (2020, 2022,
2023), iar din 2023 este o componenta constanta a pro-
iectului In Stare de Bine. Contextul pandemiei a generat
prima editie a apelului #InStareSaAjut, urmata in 2022 de
situatia razboiului din Ucraina.

Prin cele trei editii de pana acum, au fost finantate 36
de proiecte de care au beneficiat peste 460.000 de per-
soane. in timpul pandemiei, 65 de unitati medicale si spi-
talicesti au fost dotate cu echipamente si consumabile. In
contextul razboiului din Ucraina, peste 36.000 de refugi-
ati au fost sprijiniti prin intermediul proiectelor finantate
si au fost oferite peste 22.000 de mese calde, mobilizand

350 de voluntari in acest sens.

+7.00

Colaborari cu
institutii publice

Impactul in Stare de Bine la firul ierbii:

,Pentru ONG-uri, programul oferd un complex de resur-

se. Pe langa finantarea propriu-zisa, le oferim si spatiu sa
creasca si sa profesionalizeze prin sprijin pentru dezvol-
tarea organizationald a acestora: consultanta cu specia-
listiin planificare strategica, comunicare, fundraising, etc.
Pentru comunitati, beneficiul principal este accesul la ser-
vicii esentiale in zone unde adesea statul nu reuseste sa
ajunga eficient. Programul incurajeaza initiative care pun
in centru demnitatea oamenilor si solutiile adaptate con-
textuluilocal.

Prin colaborarea stransa cu Kaufland Romania, am creat o
platformd structuratd pentru interactiunea dintre secto-
rul business si ONG-uri. Astfel, schimbdrile propuse abor-
deazd necesitatile concrete ale beneficiarilor si contribuie

la dezvoltarea colabordrii intre sectoare”, spune Laura

\Cireasé, coordonator in Stare de Bine. )

4 )

Apelul special in Stare si Ajut:

Atunci cand nevoia de ajutor este urgentd, nu e timp de
planuri pe termen lung. Trebuie actionat repede si (cu)
bine:

,Unul dintre cele mai intense momente a fost inceputul
pandemiei. Oamenii erau debusolati, ONG-urile nu mai
aveau finantare, iar comunitatile vulnerabile rdmasesera
fara sprijin. In mai putin de o lund, am lansat ,in Stare sa
Ajut” —un apel special care a finantat rapid proiecte esen-
tiale: hrana, sprijin medical, interventii de urgenta.

Apoi, cand ainceput razboiul din Ucraina, am simtit din nou
ca trebuie sa actiondm imediat. ONG-urile noastre parte-
nere erau deja in prima linie, dar aveau nevoie de resur-
se. Am fost acolo pentru ele, iar asta ne-a demonstrat ca
,In Stare de Bine" nu este doar un program, ci un meca-
nism complex, solidar si pregatit in orice situatie”, spune
Katharina Scheidereiter, CSR Manager Kaufland Roma-

nia & Moldova.

J
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MASPEX ROMANIA

POLITIA

Scoala sigurantei Tedi:

10 ani de siguranta

Acum 10 ani, am lansat primul nostru proiect de educatie, Scoala sigurantei Tedi,
dedicat sigurantei in scoli, o initiativa care a evoluat intr-un program educativ
anual, apreciat si asteptat de profesori, parinti si elevi.

Scoala sigurantei Tedi este in prezent un program
educativ de traditie, desfasurat cu succes de 10 ani in
scolile din Romania, dedicat formarii unor generatii mai
informate si mai responsabile. El completeaza curriculu-
mul prin coerenta, consistenta si aplicabilitate practica,
fiind implementat in parteneriat cu Ministerului Edu-
catiei si Cercetarii si avand implicarea directa in activi-

tati a reprezentantilor Politiei Romane prin Institutul de

Cercetare si Prevenire a Criminalitatii. Derulat anual, pe
parcursul intregului an scolar, programul educativ ofe-
ra expunere repetata la valori, modele si mesaje esenti-
ale pentru formarea unor comportamente durabile si la
dezvoltarea unei culturi a responsabilitatii si sigurantei
in comunitatile scolare. Teoria este imbinata cu practica
prin activitati interactive care implica activ copiii, cadre-

le didactice, parintii.

'54.838

de elevi de clasa | au participat
la editia aniversara 10 ani,
2024-2025, a programului
Scoala sigurantei Tedi

\ _/

'54.838

de parinti au fost informati
despre program si au desfasurat
in acest an scolar activitati
pentru acasa pe teme de
siguranta impreuna cu copiii lor.

413.534

de elevi de clasa | au participat
pana in prezent, cumulat, la cele
10 editii (2015 — 2025).

\ _/
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Temele abordate reflecta nevoile copiilor de astazi:
siguranta pe drumul catre scoala, in clasa, acasa, in va-
cante sau in mediul online; educatie pentru siguranta
emotionala. Lectiile ofera experiente de invatare varia-
te, ore deschise, vizite in scoli ale partenerilor precum
Politia Romédna - Institutul de Cercetare si Prevenire a
Criminalitatii, intalniri cu Tedi si crearea de contexte po-
trivite pentru a continua invatarea acasa, impreuna cu
parintii.

Prin activitatile propuse, dar si prin consecventa,
Scoala sigurantei Tedi este pentru al 10-lea an consecutiv
un sprijin concret pentru dezvoltarea copiilor, un punct
de legatura intre educatia de acasa si cea de la scoala
pentru cresterea sigurantei personale a acestora.

Completam aportul adus in educatia copiilor si prin pro-
iectul Tedi si prietenii naturii (www.tediprietenulnaturii.ro),
un program de responsabilitate sociala pentru promovarea
educatiei ecologice timpurii in randul prescolarilor din in-
treaga tara prin insusirea regulilor de baza privind protectia
mediului, reciclarea, respectul fata de plante si animale, dar
si grija pentru o alimentatie corespunzatoare sau importan-
ta petrecerii active a timpului de la cele mai mici varste.

Programul formeaza comportamente ecologice tim-
purii si creeaza atat la gradinita, cat si acasa contexte
potrivite pentru discutii despre importanta naturii si a

implicarii active pentru un viitor mai verde.

Scoala sigurantei Tedi — a zecea editie

Activitatile anuale ale programului sunt structurate in mai

multe etape, de la inscriere pand la actiuni propriu-zise in

scoli si ceremonia finald de predare simbolica a stafetei sigu-

rantei catre clasa pregatitoare.

Campania oferd resurse gratuite, adaptate realitatilor actua-

le pentruinvdtdtori si parinti, dar simateriale video dinamice,

toate disponibile pe site-ul www.scoalatedi.ro.

Editia aniversard a acordat celor mai implicate clase partici-

pante colturi de siguranta in clasa/scoalq, spatii propriu-zi-

se amenajate prietenos in care copiii sa se simta confortabil

pentru a discuta despre momentele dificile pe care leintam-

pind la scoald, acasd, in vacantd, online.

J

sanatos pentru dezvoltarea noilor generatii, punand accent pe

’ ’ Maspex Romania contribuie constant la construirea unui mediu

principii echilibrate si initiative sociale menite sa imbunatateasca
viata prin educatie, nutritie, miscare, sport sirespect fata de
natura. Educatia reprezinta un pilon central al proiectelor
noastre - fie ca este vorba despre transmiterea de modele

si valori prin activitati de invatare, fie ca proiectele sunt
desfasurate direct in mediul educational. Investim in

proiecte sustenabile, gandite pe termen lung, pentru ca doar
asa putem construi temeinic si sedimenta schimbari reale,
forméand generatii educate si responsabile. Scoala sigurantei
Tedi, Tedi si prietenii naturii, Cupa Tymbark Junior sunt cateva

dintre proiectele noastre de succes pe care le desfasuram in scoli
si gradinite din Romania, contribuind activ la dezvoltarea sistemului

educational.

Ioana Visean - Director Comunicare, Maspex Romania

Supliment PIATA
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Viziunea companiei in domeniul Educatiei

PENNY si World Vision Romania
sustin educatia in mediul rural

La PENNY, credem ca educatia poate schimba destine. Din 2017, suntem alaturi
de Fundatia World Vision Romania in programul ,Vreau in clasa a 9-a” - o
initiativa care sprijina tinerii din mediul rural sa isi continue studiile liceale si sa
isiurmeze visurile.

( 8 1[ 140
ani de parteneriat activ elevi sprijiniti doar in
cu World Vision Romania 2024-2025
\. /. J
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’ ’ Credem ca sustenabilitatea porneste de la increderea
in oameni si in potentialul lor. Prin programe
precum ,,Vreau in clasa a 9-a”, PENNY sprijina
accesul la educatie pentru tinerii din mediul
rural, oferind mai mult decat resurse materiale: \
oferim directie, incredere si oportunitati pentru \ Y
viitor. Educatia nu este doar o investitie intr-un \ \ \
copil, ci intr-o intreaga comunitate. '
Dan Crisan, COO PENNY Romdania

(" )

I 3 o o Parteneriatul cu World Vision Romania prin programul ,,Vreau
in clasa a 9-3" este unul dintre cele mai longevive colabordri

educationale ale PENNY Romania. n ultimii doi ani, PENNY a

de elevi au fost sprijinil,:i de PENNY in sustinut 140 de elevidin 11 judete sa urmeze cursurile liceale,

cadrul programului Lvreauin clasaa oferindu-le sesiuni lunare de dezvoltare personala, webinarii

9-a”in 8 anide parteneriat pe teme specifice, meditatii la principalele materii de profil,

k ) mentorat individual si de grup, vizite de specialitate, tabere
de vard, sprijin financiar lunar si pachete cu rechizite.

Prin acest parteneriat, oferim elevilor din comunitati Programul include si consiliere psihologica si vocationa-
vulnerabile nu doar sprijin material, ci si oportunitati re- I3, ateliere de dezvoltare si integrare treptatd a elevilor
ale de dezvoltare: consiliere psihologica, educationala si in mediul profesional. Elevii sunt selectati in functie de
vocationala, sesiuni de mentorat, ateliere de dezvoltare performantele scolare si de gradul de vulnerabilitate so-
personala si tabere de vara. Multi dintre acesti tineri be- cio-economica.
neficiaza si de stagii de practica in magazinele PENNY, world vision ‘T- pepandn e

Ajutd un tanar
sa mearga la liceu.

un prim contact valoros cu viata profesionala. e Pty ceor o e st case:

Parte importanta din acest efort sunt campaniile de
loialitate derulate in reteaua PENNY - clientii care aleg ¢ ﬁ
sa achizitioneze produse promotionale contribuie, indi- g
rect, la sustinerea educatiei.

In 2024 si 2025, acest efort comun a permis spriji-
nirea a 140 de elevi din 11 judete. Educatia este un pilon
al sustenabilitatii la PENNY, iar compania isi asuma ro-

lul de partener de incredere pentru comunitati, oferind Economisim bani, nu dragesTe.

sanse reale acolo unde este cea mai mare nevoie. \_
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RECICLAD'OR

Reciclad’OR - servicii dedicate
CSRD si PPWR

Prin adaptarea permanenta a serviciilor la cerintele le-

gislative ale UE, din ce in ce mai complexe, Reciclad’OR a
devenit un partener strategic in ecosistemul sustenabili-
tatii prin:

* rolul proactiv si strategic, asigurat prin furnizarea de
servicii integrate care contribuie la reducerea impactului
de mediu si la optimizarea managementului resurselor;

* implicare pe intregul ciclu de viata al produselor, pro-
movand economia circulara prin programe educationale
si suport tehnic;

* transparentd si raportare riguroasa, utilizand sisteme
avansate de trasabilitate si audit, ce asigura conformita-
tea si evidentiaza impactul activitatilor desfasurate;

* colaborare la nivel european, pentru cresterea adap-
tabilitatii la cerintele de reglementare si dezvoltarea de
solutii inovatoare pentru managementul ambalajelor si

deseurilor de ambalaje.

De la programe dedicate economiei circulare la work-
shop-uri tematice dedicate raportarii sustenabilitatii

(CSRD) si conformarii ambalajelor cu cerintele Regula-
mentului European pentru ambalaje (PPWR).

Prima experienta de succes a Reciclad’OR in pregatirea
si formarea pentru economie circulara si sustenabilitate s-a
desfasurat in perioada 2021-2024, incluzand training-uri
dedicate economiei circulare, cu participarea a peste 450
de participanti din peste 200 de companii.

In contextul prevederilor privind raportarea sustena-
bilitatii, conform Directivei CSRD, si al cerintelor legale
privind ambalajele, formulate in recentul adoptat Regula-
ment UE pentru ambalaje si deseuri de ambalaje (PPWR),
Reciclad’'OR a lansat, in ianuarie 2024, doua workshop-uri
extrem de utile.

Pregatirea resurselor si a competentelor necesare pen-
tru sustinerea acestor workshop-uri, care implica o exper-
tiza juridica si tehnica extrem de complexa, a durat peste
doi ani, departamentul de Strategie al RecicladOR moni-
torizand intregul proces de adoptare a CSRD inca din anul
2021 si cel de fundamentare, elaborare si adoptare a PPWR
inca din anul 2022.

Workshopurile Reciclad’OR au inregistrat in perioada ianuarie — iunie 2025 urmatorul grad de participare:

Workshop PPWR

260 de participanti / 55 companii

Workshop CSRD

185 de participanti / 39 companii
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Workshop PPWR — Reciclad’OR

Workshop-ul lunar PPWR reprezinta o oportunitate exce-
lenta pentru toate companiile care doresc sa navigheze cu
usurinta si incredere in complexitatea regulamentului UE
privind Ambalajele si Deseurile de Ambalaje (PPWR).

Acest workshop este conceput pentru a oferi o perspec-
tiva clara si practic, facilitand o intelegere aprofundata a ce-
rintelor din regulament si prezentand, intr-un mod structurat,
toate aspectele relevante si implicatiile asupra ambalajelor si
modelelor de afaceri.

Structura workshop PPWR

* Prezentare generala a regulamentului UE si a foii de par-
curs 2025-2026, inclusiv incertitudinile legate de actele
de delegare si implementare;

* Detalierea si explicarea tuturor masurilor (reutilizare, conti-
nut de plastic reciclat, reciclabilitatea ambalajelor - DfR, re-
strictiile asupra anumitor ambalaje, comercializarea online,
reducerea ambalajelor per locuitor etc);

* Analiza impactului fiecarei masuri, cu accent pe identi-
ficarea si aplicabilitatea obligatiilor, stabilirea unor ter-
mene realiste de implementare si evaluarea implicatiilor
financiare si logistice;

* Evaluarea portofoliului de ambalaje si identificarea unor
strategii viabile pentru conformare;

 Studiu de caz si prezentarea celor mai bune practici;

* Sesiuni interactive de intrebari si raspunsuri pentru fie-

care masura analizata.

g DETALII PARTICIPARE h

- Durata: 09:30 — 14:00

- Locatie: sediul Reciclad'OR - Str. Atena 11, Etaj 2, Sector
1, Bucuresti. La cerere, workshop-uripot fi personaliza-
te si se pot desfasura si la sediile companiilor.

- lInscriere: online https://reciclador.green/training-work-
shop-webinar/. Companiile care doresc sa participe cu mai
multe persoane trebuie sainscrie nominal fiecare persoana.

- Costuri: training-ul este GRATUIT doar pentru partenerii

Reciclad'OR.
\_ J

WORKSHOP
CSRD - 2025

)~ 8
Workshop CSRD - Reciclad’OR

Workshop-ul CSRD ajuta companiile sa inteleaga cerintele

Directivei UE privind Raportarea Corporativa in Domeniul

Sustenabilitatii (CSRD) si modalitatea practica de indeplinire

a obligatiei de raportare. In contextul in care Directiva UE

794 /2025 propune o aménare de doi ani pentru anumite

companii, iar pachetul OMNIBUS vine cu propuneri de sim-

plificare si reducere a frecventei de raportare si protejarea
intreprinderilor mici si mijlocii fata de solicitarile excesive
de informatii din partea companiilor mai mari din lantul
valoric sau din partea institutiilor financiare, workshop-ul

CSRD organizat lunar de catre RecicladOR devine extrem

de util pentru toate companiile active pe piata nationala.

Structura Workshop CSRD

* Prezentarea elementelor cheie ale Directivei CSRD -
aplicabilitate si cerinte specifice de raportare (inclusiv
propunerile de modificare din OMNIBUS),

* Explicarea Standardelor ESRS - de la topicuri si subtopi-
curi la cele peste 1.300 de puncte de date;

* Detalierea procesului de elaborare a Raportului de Suste-
nabilitate - de la pregatirea echipei, guvernanta procesu-
lui, dubla materialitate, procesul de colectare si auditare
a datelor pana la publicarea raportului;

* Prezentarea unor instrumente si aplicatii utile in procesul
de raportare;

¢ Studii de caz din experienta practica (2024-2025) a com-

paniei de consultanta Circulad OR.

(- )
AGENDA WORKSHOP-URI

RECICLAD’OR 2025
- PPWR — 9iulie - PPWR — 8 octombrie
- CSRD —16iulie - CSRD — 15 octombrie

- PPWR —14 august

- CSRD — 20 august

- PPWR —10 septembrie
- CSRD — 17 septembrie

- PPWR — 12 noiembrie
- CSRD — 19 noiembrie
- PPWR — 3 decembrie

CSRD — 10 decembrie

Supliment PIATA 17



URSUS BREWERIES

Podcastul Despre Alcool,
un instrument pentru parinti

Ursus Breweries este cel mai mare producator de
bere din Romania, iar din aceasta pozitie compania
investeste in proiecte de educatie pentru parinti si
profesori, care aurolul de a preveni consumul de alcool
inrandul minorilor

LPrevenirea consumului de alcool in randul minori-
lor este o prioritate fundamentald in strategia de suste-
nabilitate si responsabilitate sociala a Ursus Breweries.
Pentru noi, responsabilitatea inseamna sa ne intelegem
impactul in comunitate si sa ne implicam activ in solu-
tii durabile. Podcastul ,Despre Alcool” este o initiativa
concreta prin care, alaturi de Federatia Organizatiilor
Neguvernamentale Pentru Copil, oferim o platforma de
informare dedicata parintilor, profesorilor si altor adulti
care pot ghida adolescentii in alegerile lor. Alaturi de
experti in sanatate, psihologi si terapeuti, ne propunem
sa deschidem un dialog onest si constructiv despre ris-
curile asociate consumului de alcool in adolescenta si
despre cum putem, impreuna, sa construim o cultura a
preventiei. Credem cu tarie ca prevenirea incepe cu edu-
catia, iar acest proiect este o dovada clara a acestui an-
gajament, prin crearea unor resurse utile pentru parinti
si educatori”, a declarat Robert Uzuna - Vicepresedinte
Corporate Affairs - Ursus Breweries.

Robert Uzuna — Vicepresedinte Corporate
Affairs - Ursus Breweries.

Asculta podcastul

\
[

O initiativa marca

B
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Podcastul Despre Alcool este o initiativa de respon-
sabilitate sociala dezvoltata de Ursus Breweries, in par-
teneriat cu Federatia Organizatiilor Neguvernamentale
pentru Copil (FONPC), care isi propune sa combata una
dintre problemele sociale ingrijoratoare: consumul de al-
cool in randul minorilor. Sub forma unui podcast educa-
tional, platforma aduce in prim-plan o serie de conversatii
relevante cu specialisti din domenii precum psihologie,
nutritie, psihiatrie si medicina sportiva, pentru a sprijini
adultii in intelegerea si gestionarea mai eficienta a relatiei

cu adolescentii, dar si a propriului comportament.



EDUCATIE

Afla de la experti cum

putem preveni consumul de
alcool in randul minorilor

Lansat la finalul anului 2024, podcastul Despre Alcool
cuprinde deja 3 episoade care ofera resurse validate sti-
intific pentru parinti, profesori si alti adulti care pot in-
fluenta pozitiv deciziile tinerilor care sunt mai vulnerabili
in contextul presiunii de grup. Obiectivul principal este
crearea unui spatiu sigur de dialog si sprijin in familie, in
care adolescentii pot invata sa gestioneze presiunile so-
ciale si tentatiile asociate consumului de alcool. Moderat
de Daniela Bosca, psiholog si Director Executiv FONPC,
podcastul exploreaza teme esentiale pentru dezvoltarea
armonioasa a tinerilor: de la relatia parinte-copil si echi-
librul in utilizarea tehnologiei, la prevenirea dependen-
telor, sanatatea mintala si riscurile unui consum excesiv
de alcool.

Cele sase episoade ale podcastului — din care trei au
fost deja lansate — aduc in prim-plan discutii cu invitati
valorosi, precum psihologul Mirona Paun, nutritionistul
Elena Tambrea, psihiatru Florian Koleci, psihologul Mihai
Copaceanu, psihoterapeutul Alina Ciupercovici si medi-
cul sportiv Alin Popescu. Desi adresat in primul rand pa-
rintilor, continutul este la fel de valoros si pentru adultii
fara copii, oferindu-le prilejul de a reflecta asupra pro-
priului comportament legat de consumul de alcool.

Podcastul a atras peste 2,6 milioane de vizualizari,
demonstrand interesul crescut pentru temele abordate.
Impactul indirect este estimat la de cel putin trei ori mai
multi beneficiari, prin discutiile generate in familie si in
comunitate. Rata mare de vizionare si implicare confirma
faptul ca Despre Alcool raspunde unei nevoi reale: aceea
de educatie si preventie, pentru o societate mai sanatoa-

sa si mai responsabila.

-

Fisa de proiect
Podcastul Despre Alcool, lansat de Ursus Breweries si
FONPC, abordeazd teme esentiale precum relatia parin-
te-coplil, efectele alcoolului asupra adolescentilor, de-
pendenta de tehnologie, sdndtatea mintald, consumul
moderat si impactul alcoolului asupra sanatatii fizice. Cu
un numdr total de 6 episoade, dintre care 3 au fost deja
publicate, acesta reuneste invitati specialisti din psiho-
logie, nutritie, psihiatrie si medicind sportivd. Podcastul
este disponibil gratuit pe YouTube si Facebook si este pro-
movat online in comunitati de parinti si pe retelele sociale,

kajungénd deja la milioane de vizualizari.

J

s

\

2,6

milioane de oameni au vizionat continutul

~

_/

\

3din6

episoade publicate

~

_/

s

\

6

invitati cu expertiza in psihologie, psihoterapie,

medicina, nutritie

~

_/

Supliment PIATA

19



URSUS BREWERIES

DIFERIT = UNIC: Voluntarii Ursus
Breweries pentru Diversitate

Ursus Breweries este cel mai mare producator de bere
din Romania, care are in echipa angajati din toate
generatiile active pe piata muncii si care lucreaza in
mai multe locatii din tara. Scopul acestui demers este
de a crea si promova un mediu incluziv atat in cadrul
organizatiei, cat siin comunitate, prin actiuni concrete
de voluntariat care promoveaza empatia, solidaritatea
si sprijinul fata de persoanele cu dizabilitati.

»Credem ca un mediu in care oamenii se simt relaxati
si incurajati sa fie autentici are un rol important in defi-
nirea viitorului unei comunitati sau al unei companii. Ne
dorim ca oamenii din jurul nostru sa straluceasca asa cum
sunt, iar prin demersul , DIFERIT = UNIC: Voluntari pentru
Diversitate” ne reafirmam angajamentul de a construi un
mediu incluziv, in care fiecare persoana conteaza. Alaturi
de partenerii nostri de la United Way, ne-am implicat in
comunitatile locale din Bucuresti, Cluj-Napoca, Brasov si
Timisoara prin actiuni de voluntariat. Consideram ca aces-
te proiecte au adus bucurie si speranta pentru beneficiari,
dar si mai mult sens in vietile noastre. Pentru mine, DIFERIT
= UNIC inseamna empatie, echitate si solidaritate - valori
pe care le sustinem si prin alte initiative care deschid o
portita catre construirea unei cariere, precum programul
de mentorat dedicat studentelor ,Brew Your Story” sau
Laboratoarele Diversitatii’, a declarat Madalina Hrituleac,

Senior Sustainable Development Specialist.

Madalina Hrituleac, Senior Sustainable
Development Specialist.

,DIFERIT
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integreaza initiativele strategice prin care
Ursus Breweries sustine diversitatea, echita-
tea si incluziunea (DE&I), atat in cadrul orga-

nizatiei, cat si in comunitatile in care activea-

a dezvoltat o serie de programe si initiative
care promoveaza empatia, solidaritatea si
sanse egale pentru toti, cu accent pe susti-
nerea persoanelor cu dizabilitati si a catego-

riilor subreprezentate.

UNIC” este umbrela care

DIFERIT
Unic

DWAifafeai‘m%zecu noi!

za. Ca parte a acestui angajament, compania

United Way Romania
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Din 2022, compania organizeaza activitati recurente de

voluntariat dedicate integrarii persoanelor cu dizabilitati,
realizate in parteneriat cu Fundatia United Way Romania.
Datorita acestei colaborari, angajatii Ursus se pot implica
activ in activitati diverse in centre de ingrijire pentru per-
soane adulte cu dizabilitati din Bucuresti, Cluj-Napoca,
Brasov si Timisoara. in decurs de patru ani, peste 200 de
angajati-voluntari au contribuit direct la imbunatatirea
conditiilor de viata si la crearea unor spatii de incluziune si
socializare pentru aproximativ 300 de beneficiari. Printre
actiunile realizate se numara amenajarea curtilor, gradini-
lor, salilor de terapie, inlocuirea mobilierului si desfasurarea
de ateliere creative alaturi de beneficiari, toate cu scopul de
a sprijini integrarea sociala si bunastarea acestora.

In paralel, Ursus Breweries a investit in programe inter-
ne de educatie si constientizare, organizand sesiuni de for-
mare pentru liderii companiei, centrate pe dezvoltarea unui
stil de conducere incluziv. Prin ,Laboratoarele Diversitatii
si Incluziunii”, realizate impreuna cu Asociatia Impreuna,
angajatii au ocazia sa participe la ateliere interactive care
promoveaza deschiderea, respectul si dialogul empatic in-
tre colegi.

Un alt pilon important este integrarea profesionala si
infrastructura accesibild, compania adaptand cladirile pen-
tru a fi prietenoase persoanelor cu dizabilitati si deruland
programe dedicate de sprijin in angajare si incluziune.

In 2024, a fost lansat programul de mentorat ,,Brew Your
Story”, care are rolul de a le deschide studentelor usa spre

o cariera intr-un rol tehnic sau de vanzari in industria berii.

200+

angajati-voluntari

Fisa de proiect

Prin programul , Diferit = Unic” Ursus Breweries organizea-
zd o serie de activitdtimenite sd creeze si sd promoveze un
mediu divers si incluziv, prin care sd construiasca legaturi
valoroase intre echipa sa si membrii comunitatii. Printre
activitatile organizate anual se numara si actiunile de vo-
luntariat pentru sprijinirea persoanelor cu dizabilitati, reali-
zate impreuna cu United Way Romania. Compania a lansat
si Laboratoarele Diversitatii si Incluziunii — ateliere interac-
tive realizate in parteneriat cu Asociatia Impreuna, prin care
angajatii sunt incurajati sd contribuie activ la crearea unui
climat deschis si empatic.In 2024 compania a deschis por-
tile si cdtre tinerele studente sau absolvente, facand pasi

concreti pentru a oferi suport in integrarea pe piata muncii.

Prin sesiuni de mentorat ghidate de angajati cu experienta
din echipa Ursus Breweries, participantele sunt incurajate
sa paseasca in acest domeniu profesional in care femeile
sunt inca subreprezentate.

Totodata, Ursus Breweries deruleaza actiuni concrete
pentru bunastarea femeilor, precum instalarea de dispen-
sere cu produse de igiena feminina gratuite in toate loca-
tiile sale, pentru a combate inegalitatile de acces in spatiul
de lucru.

Toate aceste initiative reflecta angajamentul real si con-
stant al companiei de a construi un mediu in care fiecare di-

ferenta reprezintd o valoare, iar fiecare voce este ascultata.

de persoane cu dizabilitati sprijinite
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ROMATIAN WISDOM

# TheAlternativeSchool
20 de ani de performanta in

diplomatie privata

Virusul experientelor internationale —
categoria #Sub30

2025,
#TheAlternativeSchool a mers la Festivalul Leilor cu o de-

in cu sprijinul  Ursus si  Raiffeisen,
legatie consistenta, formata in proportie de 70% din tineri
sub 30 de ani - talente implicate in competitiile Young
Lions si Roger Hatchuel Academy (organizate fara intre-
rupere in Romania inca din 2005), dar si in noul program
ERA - Equality, Representation & Accessibility, sustinut
de invizibilii.ro.

Sunt talente formate si rafinate in laboratoarele scolii,
pregatite si selectate de profesionisti remarcabili, romani
si straini, si sustinute — asa cum se intampla de 20 de ani -
de companii vizionare, care inteleg ca educatia de elita si
competitiile internationale nu sunt un moft, ci o investitie
in viitorul industriei si in consolidarea strategiei de pro-
movare a ramurilor economice strategice la export.

In douazeci de ani de lobby activ pentru talentul roma-
nesc din marcom, pe cele mai exigente scene internatio-
nale, rolurile de jurat, speaker sau delegat in acceleratoa-
re precum ,See It, Be It” sau Storytelling Academy au avut
un impact masiv. Insa Teodora Migdalovici, ambasadoa-

rea creativitatii si fondatoarea #TheAlternativeSchool,

considera ca nimic nu se compara, ca influenta pe ter-
men lung, cu programele dedicate generatiei sub 30.

Mii de tineri educati local. Sute trimisi la experiente
internationale. Peste douazeci de veterani ai Scolii, cas-
tigatori de Lei, alaturi de echipele lor - din tara sau din
strainatate. Toate indica un singur lucru: industria a evo-
luat spectaculos datorita unei competitii indirecte, dar
sanatoase, intre generatii. Fragezii de la inceputul anilor
2000 au devenit, in timp, seniori cu greutate - la client,
in agentii, ca antreprenori sau jucatori pe piete externe.

Cum ainceput totul: strategie atipica
pentru o piata atipica
Cand, la inceputul anilor 2000, recent-numitul Chairman
al Cannes Lions a avut interviul de recrutare cu Teodora,
s-a trezit in fata unei strategii neobisnuite. In loc sa ur-
meze formula consacrata - integrarea de reclame la
Festivalul Reclamelor intr-o singura publicatie roma-
neasca - ea i-a propus un mix de strategie, lobby si PR,
cu declinari in toate mediile disponibile si cu educatia in
epicentrul activarilor.

»Hai sa lansam o scoala de elita, unde prezentam stu-

dii de caz exceptionale, unde formam generatii cu gustul

Ei pot face diferenta.

Gabriela Cretu, VicePresident Sales, Ursus Breweries

Talentul bate cliseul, de aceea industria are nevoie de
inspirati educati, conectatila trendul international.

Supliment PIATA
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The Order of Creative Angel merge la...
Ursus primeste distinctia ,,The Order of Creative Angel”
din partea #TheAlternativeSchool pentru 140 de ani de
branding empatic si remarcabild integrare in tesdtura so-
ciald, sustinand nu doar micile momente de bucurie ale
consumatorului roman, dar si cauze cu impact pentru vii-
tor — de la biodiversitate la educatie de elita.

Aldturi de Ursus, a fost premiat si Adrian Pasarica (Orkla
Foods), pentru combinatia unica de talent, cunoastere,
competente creative si de business.

Distinctia se acorda odatd la 10 ani celor care inspird si sus-
tin programele de formare cu mizd: performantd internati-

onala. Printre laureati: Dragos Grigoriu si Geo Baraian.
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performantei, pornind de la briefuri reale, date de spon-
sori. Va fi o poveste win-win-win: pentru festival, pentru

clienti si pentru reputatia Romaniei pe scene externe.”

Lobby prin educatie? Asta e ceva nou...
Chairman-ul a raspuns: ,Bine, dar n-am mai facut asa
ceva niciodata”

Teodora i-a replicat: ,Romania e o piata atipica -
povestesc despre festival de cativa ani si nu s-a intam-
plat mare lucru la capitolul prezenta romaneasca. Daca
vrem sa vedem seniorii industriei pe Croisette, trebuie
sa formam noi generatii de delegati. Cand juniorii se vor
intoarce in tara, dupa o saptamana de specializare la
Cannes, seniorii vor realiza ca risca sa devina irelevanti,
prin deconectare de la trend. n anul urmitor, vor fi pri-
mii care vor semna condica la festival. Or else, cum ar
zice Ogilvy”

Sa incercam. Ce-avem de pierdut?

Pentru aceasta strategie, Teodora a primit un an de
gratie. Agentia Tempo a sustinut, in trei randuri, echipe
de cate 15 tineri talentati. I s-au alaturat, in timp, si alte
companii care au dat credit potentialului romanesc de a
performa la categoria grea, pe scene externe — Coca-Cola,

Impression, Unicredit, Renania, BCR, Pitech Plus.

Avem, toti, doar de castigat

Dupa primul an, numarul de delegati romani a crescut
de la 11a 27. Dupa trei ani, Romania obtinea primul bronz
la Young Lions Print. Dupa opt - primul aur la Design.
Dupa noua - primul aur la Digital.

In 2008, inainte ca McCann si, apoi, o suita de agen-
tii inspirate sa castige, Romania avea deja primul jurat in
paneluri, pentru ca Teodora facuse lobby si pentru intro-
ducerea PR-ului in economia festivalului.

»Aici nu mai e de mult vorba despre advertising, ci
despre creativitate”, spunea ea de citiva ani, la intalni-
rile ambasadorilor de la Londra. Scoala are pozitionarea
For Creative Thinking, si festivalul ar merita la fel - ar-
gumenta ea. Astfel, o multime de alte discipline, de la

Design la PR, si-ar gasi firesc locul aici.

Ceea ce — ati ghicit — s-a siintamplat
In 2014, agentiile si clientii romani inscriau 151 de lucrari.
n 2015, 181. Odata cu lansarea LadiesFirst, initiativa care

promoveaza designul romanesc, creatoarele si talentele
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locale la feminin, acceleratorul See It, Be It isi deschidea
portile - pana atunci inguste - si pentru romance. Din
acel moment si pana azi, ele au avut, an de an, o prezenta
de neignorat.

Siiata cum marcomul devenea oficial industrie stra-
tegica la export.

Si restul e istorie.

In 2024, Filip Gonzacenco, de asemenea veteran al Sco-
lii, castiga alaturi de echipa sa din Paris propriul Gold Lion,
la categoria seniori. Astazi, modelul educational initiat de
#TheAlternativeSchool a devenit un numitor comun in
ecosistemul Cannes, fiind sursa de inspiratie in procesul

de recrutare a ambasadorilor din pietele emergente.

Dupa munca sirasplata

Pentru contributia sa, Teodora Migdalovici a fost distin-
sa cu Silver la sectiunea The Most Passionate Cannes
Ambassador, de catre organizatorii festivalului. Aceas-
ta distinctie se adauga multor altora, care cuprind intre
acoladele lor rezultatele demersurilor de lobby sau trai-
ningurilor oferite seniorilor - fie ei clienti sau agentii -
din companii importante din regiune sau din lume.

Céati stiu, de exemplu, ca primul Leu castigat de o
companie din Serbia a fost, intr-o proportie semnifica-
tiva, rezultatul sesiunilor de formare sustinute de ea? Iar
aurul romanesc la categoria Entertainment - sa fi avut,
oare, legatura cu consultanta oferita in editarea studiu-
lui de caz si alegerea corecta a categoriei? Si consultanta
acordata agentiilor care nu credeau ca pot sparge zidu-
rile unei competitii globale, cu zeci de mii de inscrieri,
sa fi venit, la inceputul anilor 2000, tot de la acelasi om?

Premiul Dragan Sakan, pentru contributia adu-

sa creativitatii din Europa Centrala si de Est, distinc-

4 )

Ce spune comunitatea locala si
internationala?

,Teodora a avut un impact remarcabil asupra industriei
creative. La Brands Talk. Identity & Culture. Eastern Euro-
pean Creativity, evenimentul care a celebrat 20 de ani de
diplomatie privatd, a creat o atmosfera fantasticd. Dedi-
carea ei de a promova creativitatea ca motor al economiei
este o sursa de inspiratie pentru toti."

— Davor Bruketa, Co-Chairman @Bruketa&Zini¢&Grey
,O cunosc pe Teodora de peste 20 de ani. [-am urmarit
evolutia pasiunii, a rafinamentului cultural si a intuitiei de
business, care s-au transformat intr-un tip de pozitiona-
re sociald in care ea simte cd trebuie sa facd tot ce poate
pentru a-i ajuta pe cei care n-au fost la fel de norocosi ca
ea. Sd vrea sd-i ajute pe ceilalti e nobil, a face asta folo-
sindu-si pe deplin abilitatile e o scurtaturd pentru toti cei
care au sansa sa lucreze cu ea.”

— Terry Savage, Chairman, London International Awards,
Ex-Chairman Cannes Lions

,, Teodora are expertiza, rezultatele, pasiunea si dorinta de
a schimba lucrurile in bine, in favoarea tuturor industriasi-
lor creativi care fac sau vor sa faca onest performanta la

scara globala."

\— Bogdan Enoiu, Chairman McCann Worldgroup )

tia Foreign Policy Romania, pentru ,Oameni si Idei
care schimbd Romania in bine”, cel pentru Diplomatie
Privata, oferit de Business Woman si Premiul IAA pen-
tru Educatie sunt doar cateva dintre numeroasele recu-
noasteri care celebreaza viziunea Teodorei si impactul
#TheAlternativeSchool, la noi si prin lume.

»Mereu m-am uitat la Lions ca la o imensa sursa de invatare.
Sa primesc acum acest premiu de la ambasadoarea festivalului
in Romania e, deopotriva, surprinzator si emotionant.

Teodora, ecosistemul construit de #TheAlternativeSchool are

o contributie nepretuita la evolutia marcomului roménesc si sunt

incéntat sa ma alatur initiativelor sale.”

Adrian Pasdricd, Marketing Director, Orkla Foods
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SECTIUNILE DE CONCURS ALE PREMIILOR PIATA

SECTIUNEA I - Premiul pentru cel mai bu Pl?oni‘.ls SECTIUN ﬁd‘?ll — Premiul pentru cea mai buna
NOU - 9 premii pentru cele 9 grupe de pKOd&e INITIATIVA de LOIALIZARE a clientilor realizata de

un comerciant —‘premiul 1, premiul 2
SECTIUNEA II — Premiul pentrucea mai eficienta si premiul 3

PROMOTIE - 9 premii pentru cele 9.grupe de produse
SECTIUNEA IX - Premiul pentru cel mai bun

SECTIUNEA III — Premiul pentrﬁ cel mai puternic MAGAZIN din Romania — premiul 1, premiul 2
BRAND - 9 premii pentru cele 9'grupe de produse si premiul 3
SECTIUNEA IV - Premiul pentru cel mai bun SECTIUNEA X - Premiul pentru cea mai buna
PARTENER - premiul 1, premiul 2 si premiul 3 INOVATIE in retail — premiuldyspremiul 2 si premiul 3
SECTIUNEA V - Premiul pentru cele mai moderne SECTIUNEA XI - Premiul pentru cel mai bun
servicii de DISTRIBUTIE SI LOGISTICA - premiul 1, program de SUSTENABILITATE din industria
premiul 2 si premiul 3 bunurilor de larg consum - patru premii pentru

= doua domenii cheie ale sustenabilitatii (mediul si
SECTIUNEA VI — Premiul pentru cea mai buna comunitatea): doud pentru retaileri si doud pentru
INITIATIVA de DEZVOLTARE a unui comerciant — furnizori.

premiul 1, premiul 2 si premiul 3.
SECTIUNEA XII — Marele Premiu pentru cel mai

SECTIUNEA VII — Premiul pentrii cea mai buna bun FURNIZOR

EXPERIENTA DE CUMPARARE - premiul 1, premiul 2

si premiul 3 , SECTIUNEA XIII - Marele Premiu pentru cel mai
bun COMERCIANT

PROGRAMUL COMISIA
CONCURSULUI DE NOMINALIZARI

15 iulie — 7 septembrie 2025 Sorana CRISTEA,

Perioada depunerii candidaturilor si a nominalizarii candidaturilor New Business Director, Instore Power Provider
de catre Comisia de Nominalizare.

8 — 28 septembrie 2025

Intocmirea buletinelor electronice de vot de catre ISRA Center;
inscrierea candidaturilor validate in buletinele de vot;
realizarea websiteului special al ISRA pentru votarea candidaturilor.

Carmen GAVRILESCU,
Presedinte APSS & Business Strategy Consultant

29 septembrie — 15 octombrie 2025 Bogdana GHEORGHE
Perioada votdrii (comerciantii voteaza pentru desemnarea Managing Director, RetailZoom
furnizorilor si a distribuitorilor castigatori; producatorii si

distribuitorii voteaza pentru desemnarea comerciantilor

castigatori).
Dana NAE POPA,

16 - 28 octombrie 2025 Owner & Managing Director, pastel &
Numararea voturilor primite de fiecare candidatura si stabilirea Co-Founder, COPERA Branding
castigatorilor pe baza numarului cel mai mare de voturi obtinute,
tinandu-se cont de numarul de voturi alocat fiecarui votant.

I ] . Dan LASZLO,
29 octombrie — 12 noiembrie 2025 CEO, Inventive+ Marketing Agency
Inscriptionarea celor 54 de trofee cu numele castigatorilor
20 noiembrie 2025 i
Gala Premiilor PIATA ale industriei bunurilor de larg consum — Cristian BADESCU,

festivitatea de premiere a castigatorilor celei de-a 20-a editii. General Manager, Piata Trade Services
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Sustainability Forward . Dar incotro?

Europa a furat startul prin Green Deal si se demarca drept lider si exemplu de
urmat in sustenabilitate. Asia a ratat startul si asta se resimte din plin in zonele
hiperindustrializate ale Chinel, in campurile petroliere ale Rusiei, dar si in India si
Pakistan. SUA au abandonat cursa prin incercarile repetate de a iesi din Tratatul
dela Paris si prin atitudinea de negare a evidentelor privind schimbarile climatice.

AUTOR: CAROL POPA

Rezultatele acestor standarde total diferite nu au intar-
ziat. Raportul ONU privind dezvoltarea durabila 2024 a
constatat ca doar 17 % din obiectivele ODD sunt pe dru-
mul cel bun, iar peste o treime sunt blocate sau regre-
seaza, cu inca 23 de milioane de persoane impinse in sa-
racie extrema si peste 100 de milioane de persoane care
sufera de foame in 2022, comparativ cu 2019. Anul 2023
a fost, de asemenea, cel mai cald an inregistrat vreodata,
semnal clar ca eforturile guvernelor au fost insuficient
calibrate pentru a obtine rezultate pozitive masurabile in
multe dintre domeniile abordate de ODD-uri.
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Sensibilizarea opiniei publice cu privire la aceste
provocari si la angajamentul de a atinge Obiectivele este
esentiala. Cu toate acestea, un sondaj global realizat de
Ipsos Research a gasit dovezi ale unei increderi excesive
in progresele inregistrate cu privire la ODD-uri, ceea ce
poate insemna ca multe dintre actiunile prezentate po-
pulatiei drept masuri de corectare a unor inechitati so-
ciale sau actiuni de mediu menite sa atenueze impactul
activitatilor economice asupra mediului au fost in reali-
tate greenwashing.

Pentru a atenua impactul Green Deal asupra activita-
tilor economice, Comisia Europeana a lansat la inceputul

anului 2025 Omnibus Package, un pachet de masuri me-



SUSTAINABILITY FORWARD

nit sd amane raportarea pentru o serie de companii medii
si mici, pentru a le proteja competitivitatea, dar si pentru
a oferi timp reglarii redundantelor dintre mai multe do-
cumente elaborate de Comisie in momente diferite.

In contextul aparitiei Omnibus Package, o serie de
companii au ales sa reorienteze bugetele alocate suste-
nabilitatii dinspre cheltuielile privind raportarea sau cele
privind obiectivele de mediu spre proiecte sociale sau
de trasabilitate pe lantul de aprovizionare. Dar cele mai
multe companii au ales sa continue strategia adoptata in
privinta sustenabilitatii in parametrii proiectati, indife-
rent de decizia finala a Parlamentului European.

Uniunea Europeana a decis ca va continua sa aplice
politicile privind sustenabilitatea stabilite prin Green
Deal, chiar daca ritmul de aplicare va fi vadit afectat prin
Omnibus Package. Masurile privind combaterea schim-
barilor climatice, atingerea net zero pana in 2050, tre-
cerea de la consumul de energie din combustibili fosili la
productia si consumul de energie verde raman in vigoare.

Dar asta se pare ca supara foarte tare SUA, mai exact
administratia Trump, care lupta din rasputeri pentru a
fractura decizia europenilor de a schimba abordarea
economica prin plasarea responsabilitatii corporative
inaintea intereselor financiare ale companiilor. Presedin-
tele american Donald Trump cauta in acest fel sa justifice
decizia prin care a declansat procedura de retragere a
SUA din Tratatul de la Paris, semnat in 2015, pentru com-
baterea schimbarilor climatice.

Cea mai recenta incercare de discreditare a actiunilor

europene a fost discursul pe care secretarul american al

Energiei, Chris Wright, I-a avut in Polonia pe 29 aprilie,
in aceeasi zi in care Spania, Portugalia, Andorra si sudul
Frantei au fost afectate de blackout prin caderea retele-
lor de energie. Fara sa aminteasca de aceasta ,coinciden-
ta stranie”, Chris Wright a precizat ca ,,SUA vor ca tarile
din Europa Centrala si de Est sa se alature strategiei sale
vizand ,libertatea energetica”, in loc s urmeze planuri-
le mai ample ale Europei Occidentale vizadnd tranzitia la
o economie net zero. Primele doua solutii climatice in
urmatoarele decenii sunt aceleasi ca si in ultimele doua
decenii: gazele naturale si energia nucleara. Si asta din-
tr-un motiv foarte simplu: pentru ca functioneaza. Net
zero 2050 este un obiectiv absolut gresit. Nu doar ca nu
poate fi atins, dar urmarirea cu orbire a acestui obiectiv
va provoca mai multe prejudicii decat va provoca schim-
barea climei”, a spus secretarul american al Energiei la
Varsovia.

In cadrul conferintei Sustainability Forward, mem-
brii Asociatiei Energia Inteligenta au clarificat aspecte-
le legate de cauzele blackout-ului care a afectat Spania,
Portugalia, Andorra si sudul Frantei si care a fost pus
exclusiv pe seama energiei verzi care a intrat in sistem
peste nivelul de consum. Solutiile sugerate de Asociate
sunt asigurarea unuor depozite de energie pentru par-
curile de panouri fotovoltaice si adaptarea tehnologica
a Sistemului National de Transport Energie la realitatile
furnizorilor din acest moment, pentru a evita o situatie
similara. Solutii exista, unele mai moderne, altele clasice,

dar important pentru companii este sa adapteze aceste

solutii strategiei lor de sustenabilitate.

=9 ¥

f —

Supliment PIATA | 29



PARTEAI

SPEAKER SUSTA:
; SUSTAINABILITY e
5 FORWARD
= [
o ¥ 6e Dincolo de conformare: 4

Provocarile reale ale raportarii
ibilitatii conferm CSRD 5
F

MARIUS BRINZEA

- . .;\P“"I“Q:Q
Reciclad OR 5 alke
e
a0 M g
W bl 4
* \ad
Erepn®

COMFERINTA TR
TAINABILITY & | o
s 3

Marius Brinzea - Director de Strategie, Reciclad OR:

Provocarile reale ale raportarii
sustenabilitatii conform CSRD

* Avem o Directiva recent adoptata, Directiva 794,/2025,
cu aplicabilitate din 17 aprilie 2025, care in prima faza
a devansat datele de raportare pentru o serie intreaga
de companii. Pana la 31 decembrie 2025, toate legislati-
ile nationale europene trebuie sa se alinieze la aceasta
amanare a datelor de raportare.

* Parlamentul European a solicitat Comisiei sa faca
o analiza a trei documente din trei epoci diferite -
Directiva CSRD, Directiva CSDDD si Regulamentul pri-
vind Taxonomia. Aceasta solicitare a venit in urma unor
observatii privind o serie de redundante si overlap-uri
care genereaza o si mai mare complexitate in procesul
de raportare.

* Omnibus Package are trei directii foarte bine delimita-
te. Prima directie este reducerea presiunii operatorilor
economici prin reducerea numarului companiilor care
vor trebui sa se conformeze procedurilor de raportare
si reducerea frecventei raportarii, a doua directie este
de a elimina redundantele si overlap-urile juridice, prin
crearea unui cadru juridic coerent la nivel european,
iar a treia directie, la fel de important, este aceea de
clarificare, reanalizare si simplificare a standardelor de

raportare. Atrag atentia asupra faptului ca in propune-
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rile Omnibus au aparut o serie de masuri care doresc
sa protejeze intreprinderile mici si mijlocii de cererile
excesive de informatii solicitate pe lantul valoric de ca-
tre marile companii sau institutiile financiare.

In calitate de consultant, consider benefica urgenta-
rea adoptarii masurilor propuse in Omnibus, in sco-
pul simplificarii raportarii si mentinerii competitivitatii
industriei europene. Ca sa putem realiza rapoarte de
sustenabilitate, echipa Reciclad 'OR a avut nevoie de un
an si jumatate ca sa intelegem si sa descifram cerinte-
le din CSRD, implicit din EFRAG, la nivelul de topic/
subtopic/puncte de date. Sunt aproximativ 1.350 de
puncte de date. De ce a durat atat de mult? Pentru ca
Directiva in sine este greu scrisa, punctele de date sunt
foarte alambicat si complicat scrise, astfel incat am
ajuns s traducem din limba romana in limba romana.
In realitate, guvernanta este cheia procesului, deoarece
guvernanta va determina durata procesului de raporta-
re si acuratetea datelor prezentate, prin implicare unei
multitudini de departamente din cadrul companiei care
face raportarea. Evaluarea dublei materialitati a fost la-
sata de EFRAG la latitudinea celor care intocmesc ra-

portarea, dar si aceasta evaluare trebuie auditata.
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Dialog 1:1 cu Gabriel Ivan, Country General Manager, CHEP Romadnia & Bulgaria:
Implicatiile raportarii CSRD
in economia circulara

Este Omnibus Package o oportunitate sau o capcana a
competitivitatii pentru companiile locale?

Omnibus poate fi o capcand, avand in vedere faptul ca
sunt multe companii care vor profita pentru a evita anu-
mite raportari. Dar poate fi si o oportunitate, in special
pentru companiile mici, care nu dispun de resursele nece-
sare unei raportari CSRD dar care isi doresc sa fie active in
acest domeniu, in calitatea lor de furnizori pentru compa-
nii mari care solicita informatii pentru propriile raportari.

Personal cred ca este mai degraba o oportunitate.

Din perspectiva unei companii de top in domeniul
sustenabilitatii, cum vede CHEP armonizarea
legislatiei europene cu capacitatea companiilor de a
ramane relevante pe piata?

CHEP s-a infiintat ca urmare a unei nevoi. La vremea re-
spectiva nu erau rapoarte de sustenabilitate, dar exista o
nevoie de a reutiliza paletii si de a evita risipa de resurse.
Cu timpul lucrurile au evoluat in aceasta directie si mul-
te companii au inceput sa se inspire din acest model de

economie circulara.

Cum ar trebui sa abordeze un producator local relatia
sustenabilitate — competitivitate astfel incat sa poata
continua planul de business?

Sustenabilitatea ofera foarte multe oportunitati in zona

de inovatie. Daca reusesti sa aduci in piata produse noi
care sa raspunda si nevoii de sustenabilitate, iti ajustezi
planul de afaceri astfel incat sa ai continuitate. Alegerea
partenerilor cu care lucreaza un furnizor local este la fel

de importanta.

CHEP a venit periodic, la fiecare doi-trei ani, cu cate o
inovatie pe piata din Roménia prin care s-aremarcat si
diferentiat pe piata. Care este raspunsul partenerilor
din piata legat de utilizarea paletilor smart?

Producatorii beneficiaza de o transparenta a fluxurilor. lar
noi am reusit prin paletii cu track & trace sa identificam
oportunitati de eficientizare in zona de supply chain, sa
intelegem durata de stationare a produselor in depozite
sau la nivel de magazine. Cu siguranta proiectul a fost util

si pentru cei din retail, pentru optimizarea stocurilor.

Ce ne puteti spune despre proiectul CHEP refillable
packaging in retail? In ce stadiu este acest proiect in
prezent?

Nu este un proiect CHEP, este o coalitie de companii care
gestioneaza acest proiect, cu scopul de a reduce volumul
de ambalaje de unica folosinta din piata prin instalatii de
reumplere. Proiectul a prins viata in UK iar noi ne ocu-
pam de logistica, suntem in parteneriat cu mari retaileri,

dar si cu mari producatori.
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Economia circularé globalé:

2,800 mid. $ panain 2031
vs. 696 mid. $in 2024.

Valer Hancas, Director Comunicare si Corporate Affairs, Kaufland Romania:

Proiectele Kaufland pentru
colectare si economie circulara

* Economia circulara la nivel mondial se ridica la 696 ¢ Daca ne gandim la deseurile operationale din cadrul

miliarde de dolari. Valoarea de piata a companiei Tesla
este de 800 de miliarde. Comparand cele doud valori
realizam ca valoarea economiei circulare, in momentul
de fata, este extrem de mica. Exista niste tinte impor-
tante pentru a aduce aceasta valoare la 2.800 de mili-
arde pana in 2031.

Conform unui studiu realizat in 2025 de Reveal
Marketing Research, 73% dintre romani au achizitionat
produse bio sau eco friendly in ultimele 12 luni. 10%
spun ca au remarcat initiativele brandurilor in zona de
sustenabilitate. 68% dintre romani cred ca schimbarea
incepe de la branduri. Asta este o provocare majora.

A trebuit sa identificam si sa transformam anumite
tipuri de deseuri in resurse, astfel incat resursele sa
redevina elemente utile consumatorilor. Avem un par-
teneriat cu CHEP, prin care evitam sa punem in atmo-
sfera 1.500 tone de dioxid de carbon si doar in 2023
am evitat sa punem pe piata 117 tone de deseuri ope-
rationale. Prin acelasi parteneriat am economisit 125
milioane metri cubi de lemn. Avem un alt parteneriat
cu Europool System, pentru acele ladite reutilizabile,
sistem care functioneaza foarte bine in alte tari si noi
am reusit sa evitam emisia a 3.500 tone de dioxid de

carbon anual.
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unui hipermarket, ele sunt extrem de multe. Din uni-
formele purtate de cei aproximativ 18.000 de colegi,
acestea sunt scoase din uz devin sursa de fibre sintetice
pentru a produce haine de iarna pentru persoanele de-
favorizate. Prin parteneriatul cu Ateliere fara Frontiere
reconditionam calculatoarele scoase din uz si dam in
continuare Click pe Romania. As spune doar ca una din
zece scoli din Romania este dotata cu calculatoare care
provin din acest proiect. Un alt exemplu este PET-ul de
plastic de 5 litri pentru apa K Clasic, ambalaj care este
realizat in proportie de 67% din PET reciclat.

fn 2023 am salvat de la risipa alimentara peste 60 de
tone de alimente. Este vorba si despre 17 tone de ali-
mente donate catre sanctuarul de ursi de la Zarnesti.
Obiectivul pe care il avem este sa reducem risipa ali-
mentara cu 50 % pana in 2030, fata de anul 2019.

In 2018 am inceput si dotam magazinele Kaufland cu
aparate de colectare pentru diverse materiale recicla-
bile, am fost pionieri in aceasta actiune, credem ca am
fost un stakeholder extrem de important pentru siste-
mul SGR, pentru ca in 2021, cu doi ani inainte de lan-
sarea SGR, magazinele Kaufland erau dotate cu guri de
colectare. In prezent avem 570 de guri de colectare la

cele 192 de magazine.
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Alina Violeta Cismas - Sustainable Development Manager, Ursus Breweries:

Tinta de 100% energie electrica
din surse regenerabile prin
contractul de tip VPPA

e Ursus Breweries este una din companiile care nu ar fi
avut obligatia sa raporteze CSRD anul acesta. Desi ra-
portarile noastre ar fi trebuit sd inceapa de anul viitor,
ne-am pregatit din timp si am realizat deja primul ra-
port, pe care il publicam in iunie. Desi am lucrat cu o
companie de consultanta din Big 4, am avut senzatia
ca am inceput prea devreme, pentru ca, intr-adevar,
sunt multe lucruri care au nevoie de clarificari, chiar
si pentru companiile de specialitate. Acest exercitiu de
raportare, din acest an, ne-a ajutat insa sa intelegem
impreuna cu ei cerintele. Sau credem ca am inteles.

* Omnibus Package a fost o usurare, nu pentru ca am
renunta si facem raportarea in acest delay pana in
2028, ci pentru ca vom folosi acest timp sa intelegem
mai bine ce se doreste si sa ne structuram mai bine da-
tele. Analiza de dubla materialitate a scos la suprafata
lucruri pe care le consideram importante, dar nu atat
de importante.

* Pornind de la premisa ca o parte din distribuitorii cu
care lucram intrau sub cerinta legislativa asa cum arata
pana acum, am realizat traininguri impreuna cu o com-
panie de consultanta pentru acesti distribuitori. Chiar

daca cei mai multi dintre ei nu au obligatia de raporta-

re, vor veni companii catre ei sa le solicite date pentru
raportare si trebuie sa fie pregatiti cu aceste date.
Tinta noastra pentru anul 2025 a fost sa atingem obiec-
tivul de consum 100% energie din surse regenerabile
pentru toate fabricile noastre. Am reusit sa atingem
acest obiectiv, de la 1 ianuarie 2025 functionam exclu-
siv pe energie verde, si nu este putin lucru pentru ca
industria berii este un consumator mare. Ca punct de
reper, parcul de panouri fotovoltaice de la Sarmasag,
pe care l-am dezvoltat in parteneriat, are capacitatea
totala anuala de 65 de gigawati. Ce este special la acest
proiect? Pe 1anga o capacitate de productie de 50 me-
gawati/ora, proiectul are si o capacitate de stocare de
22 de megawati. Asta inseamna ca energia produsa in
timpul zilei poate fi stocata in baterii si furnizata in re-
tea in timpul noptii.

Am ramas insa cu o tema de rezolvat, pentru ca Ursus
nu foloseste doar energie electrica, foloseste si energie
termica. Aici legislatia nu este clara, nu ne ajuta. Pentru
a trece de la consumul de gaze naturale la consumul de
biometan, produs din biomasa, am avea nevoie sa ve-
dem transpusa Directiva Red iii (2023,/2413) si sa avem

acces sa injectam biometan in reteaua nationala.
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Emilia Popa-Dolis, General Manager, EMBLEMA Group:
Inovatie in sustenabilitate -
EMBLEMA Paper Bags

* In urma cu 10 ani am deschis o companie, o agentie de ca am semnat un contract de producator si procesator

publicitate - Emblema Retail Solutions - care furnizea-
za servicii de BTL si evenimente. Am deschis si alte
directii de business - o companie de merchandising
fashion pentru retail si suntem furnizorul numarul unu
in Romania, o tipografie proprie, iar ultima directie de
business este fabrica de sacose Emblema Paper Bags.
Deoarece de 6-7 ani se vorbeste despre retragerea de
pe piata a sacoselor de plastic, experienta obtinuta
prin colaborarea cu retailul mare si retailul de fashion
m-a determinat sa cred ca daca voi produce sacose de
hartie voi avea unde sa le vand. Dupa pandemie, cand
serviciile de publicitate au fost puternic afectate si
tema sustenabilitatii a luat amploare, au venit fondurile
europene pentru redresare dar nu am fost eligibila, cu
toate astea am obtinut finantare si am deschis o fabrica
la Puchenii Mari.

Dupa constructia si echiparea fabricii trebuia sa fac
primele teste, trebuia sa construiesc un site, asa ca
m-am documentat si am descoperit ca exista Releaf
Paper si ca exista aceasta hartie realizata din frunze
cazute, hartie pentru care nu s-a taiat nici un copac.
Este un produs sustenabil, patentat la nivel mondial.
[-am contactat, am cumparat bobine de hartie si am

constatat ca sunt compatibile cu utilajele noastre, asa
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unic al acestor produse in Romania. Emblema Paper
Bags importa acesta hartie si o prelucreaza, alaturi de
carton CO,,.

De ce hartia din frunze? Pentru ca numai in Europa
sunt colectate anual 5 milioane de tone, deci sunt o re-
sursa regenerabila care apare in fiecare an. Iar frunzele
au in compozitia lor pana la 42% fibra lemnoasa, fata de
hartia virgina care are in compozitie intre 45-50% fibra
lemnoasa. Frunzele sunt colectate de autoritatile loca-
le, nu de procesator, apoi sunt stocate in baloti. Cand
intra in productie sunt spalate, uscate si transformate
in peleti, dupa care se produce hartia printr-un proces
mecanic, deci nu chimic. Noi la Emblema Paper Bags
producem in Romania deja cunoscutele sacose paper
kraft, utilizate atat in FMCG cat si in retailul de fashion,
dar si in industria pharma sau HoReCa, dar si hartie de
ambalat, plicuri, item-uri, agende, cutii.

Din februarie 2024, cand am demarat productia, avem
deja o serie de parteneri in Romania, Olympus, Ototo,
5 to go, City Grill, industria pharma, precum si parte-
nerii agentiei, pe care ne-a fost relativ usor sa-i abor-
dam. Ne mandrim deja cu un contract important pen-
tru export, este vorba despre Uber Eats din Franta si

suntem in licitatie in UK.
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Campanii cu impact in bine

* Preocuparile noastre, ca agentie, dar si ale clientilor

* Eu fac parte din grupul de oameni multumiti si fericiti

nostri, atunci cand lucram la o campanie de CSR, sunt
legate de impact. Ne intrebam daca munca noastra
chiar este despre viitor sau despre imagine? Ne in-
trebam daca noi, cei care lucram la proiecte de suste-
nabilitate, contribuim la salvarea planetei sau doar ne
simtim putin mai bine realizand astfel de actiuni? Efor-
turile noastre schimba, intr-adevar, comportamentele
persoanelor sau doar impresia stakeholderilor?

Am analizat peste 300 de campanii, dintre cele mai efi-
ciente si premiate la nivel global, si temele cel mai des
intalnite in sustenabilitate sunt cele cu impact social.
Daca urmarim campaniile premiate pe categorii, ve-
dem retailul pe primul loc, deci campaniile cu cele mai
bune rezultate pe plan global sunt cele din retail. Din
totalul de 165 campanii analizate din retail, 43 au focus
pe sustenabilitate.

Am extras si datele pe Europa, pentru a fi mai aproape
de mediul nostru de business. Din cele 165 de campanii,
50 sunt doar pentru Europa, o parte dintre campanii-
le din Roméania sunt analizate aici. Noua dintre aceste
campanii au componenta de sustenabilitate, deci este

loc de crestere. Din nou, retailul sta cel mai bine.

de modul in care functioneaza SGR la noi in tara. in
ultimul an a fost coada la care am stat cu drag.

As vrea sa facem ceva si cu pungile. $tim cu siguran-
ta o serie de apropiati care au acasa dulapul cu pungi.
Am gasit niste campanii care mi-au atras atentia des-
pre cum poate fi abordata problema pungilor, pentru
a reduce consumul de pungi de plastic. in SUA exista
vending machine de unde poti inchiria pungi, le folo-
sesti si apoi le returnezi. in Regatul Unit, Tesco vinde
lunar peste 12 milioane de pungi si a considerat nece-
sar sa caute solutii pentru a reduce numarul de pungi
vandute. Ma astept ca in curand si la noi sa apara pri-
mele campanii care sa promoveze reutilizarea pungilor
achizitionate.

Alte campanii de pe glob au dat un alt sens pungilor
pentru cumparaturi. Au fost create pungile anti- ra-
sism. Sa ne imaginam doar ce impact ar avea in Romania
pungile care ar avea un cod de bare impotriva violentei
domestice. Cat de des ar utiliza aceste pungi femeile
agresate si daca ele se vor simti in siguranta stiind ca
pot scana acel cod de bare la cumparaturi si institutiile

statului si-ar face imediat treaba.
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Bogdana Gheorghe, Managing Director RetailZoom & Mihaela Alexandru, Managing Partner To Know:

Sustenabilitatea in cosul
de cumparaturidar siin
mintea consumatorilor

Bogdana Gheorghe: Ne-am propus sa descalcim relatia
dintre declaratiile consumatorilor din studiile de piata le-
gate de ce se cumpara ca produs sustenabil si ce gasim
efectiv in cosul de cumparaturi. Am facut un periplu intre
perceptii si actiuni, pornind de la definitia sustenabilitatii.
Am folosit internetul ca sursa de informare si am aflat ca
sustenabilitatea este perceputa de consumatori si cumpa-
ratori, dar nu intotdeauna ajunge in cosul de cumparaturi.
Mihaela Alexandru: Vorbim foarte des de consumatori
si cumparatori. Si presupunem ca ei inteleg sustenabili-
tatea asa cum o intelegem noi. Dar intr-un studiu reali-
zat cu Ah Moments am descoperit ca 66% dintre oameni
sunt neutri sau nu stiu nimic despre sustenabilitate.
Neutri inseamna ca au auzit termenul dar nu stiu exact
la ce se refera. Doar 34% stiau despre sustenabilitate si
ce presupune ea. Atunci am cautat pe google o definitie
a sustenabilitatii. Apoi pe Wikipedia, pentru a avea o a
doua parere, varianta. Pentru cel ce nu stia ce este sus-
tenabilitatea, cele doua definitii mai mult il debusoleaza.
Am apelat sila Chat GPT si acesta vorbeste despre cateva
lucruri in comun cu google.

Mihaela Alexandru: O declaratie care mi-a placut mult in
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cadrul studiului: ,Sustenabilitatea este un termen folosit in
presa. La televizor da foarte bine” Consumatorii asociaza
foarte mult sustenabilitatea cu mediul. Ei transfera terme-
nul intr-un atribut, si unul dintre cel mai des intalnite este
ideea de a fi natural. Pentru ca asta se transfera intr-un be-
neficiu pentru el. De cele mai multe ori, natural inseamna
mai putin chimic, mai putin procesat, deci sanatos. Sanatos
este ceea ce conteaza pentru el. Am mai remarcat ca oa-
menii nu adopta acelasi fel de comportament pentru toate
categoriile de produse: hrana si risipa alimentara, economi-
sirea apei, a energiei, achizitia de imbracaminte.

Bogdana Gheorghe: Am incercat sa ducem toate aceste
observatii si comentarii catre cosul de cumparaturi. Ce
declara consumatorii nu este intotdeauna regasit in par-
tea de comportament. Cautarea produselor sustenabile
la raft este determinata mai degraba de grija fata de sa-
ndtatea personald, mai mult decat sanatatea mediului sau
ce se va petrece cu generatiile urmatoare. Am cautat pe
paginile retelelor de retail sa vedem ce propun retailerii
consumatorilor. Am remarcat site-ul dm, cu foarte multe
descrieri si mentiuni privind produsele sustenabile. Este
singurul site care a venit cu exemple de produse.
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Dialog 1:2 cu Irina Butnaru, Corporate Communication Manager, PENNY Romadnia si Mihaela

Nabar, Director Executiv World Vision Romania:

Parteneriatul PENNY cu
World Vision pentru programele

dedicate educatiei

Cum a ales PENNY sé se implice in proiecte de educatie?
Irina Butnaru: Este un program - Vreau in clasa a IX-a -
in care noi ne-am implicat alaturi de World Vision, si pen-
tru ca strategia de sustenabilitate la PENNY are trei piloni
principali, iar unul dintre ei se refera la angajati si socie-
tate, ne-am concetrat foarte mult pe educatie, deoarece

stim ca o societate dezvoltata are la baza educatia.

Cum a demarat aceasta colaborare cu PENNY, catre ce
obiective va indreptati?

Mihaela Nabar: Este nevoie de implicare in zonele in care
programul acesta investeste. In special in zonele de li-
cee tehnologice si agricole, care au reaparut in discutie
acum, de curand, nu in momentul in care am demarat
acest program. Ne uitam toti catre studentii pe care do-
rim sa-i vedem in universitati, dar e foarte mult de in-
vestit, adresandu-ne tuturor copiilor. Copiii pe care noi
ii includem in program timp de patru ani, alaturi de par-
tenerii de la PENNY, pentru ca este important ca progra-
mul sa nu fie de durata unui semestru, copiii sa inceapa
si sa termine liceul in cadrul acestui program, sunt copii
cu stima de sine foarte scazuta, care vin din zone extrem

de vulnerabile. In Romania, pana la clasa a IX-a pierdem

49% dintre copii pe drum, iar in liceu mai pierdem 20%.
Acest program ne ajuta sa motivam copiii sa mearga la
liceu si sa le crestem stima de sine. Am inceput progra-
mul in 2017 cu 27 de copii. Anul acesta am ajuns la 300 de
copii pe care in 8 ani i-am trecut prin liceu, iar unii au

mers mai departe, la universitate.

Cati dintre acesti copii au ajuns la universitate?
Irina Butnaru: 10% dintre copiii sustinuti prin programul

World Vision sunt la facultate sau la o scoala postliceeala.

PENNY poate cuantifica rezultatele proiectelor pe
educatie?

Irina Butnaru: Ne uitam la cifra de 300 de elevi care au
terminat liceul cu sprijinul nostru, pe care i-am sustinut
in toti cei 4 ani, ne uitam la cei 10% care urmeaza studii
postliceeale sau universitare. Este important sa mentio-
nez si aria de acoperire, acum suntem prezenti cu acest
program in 11 judete. Anul acesta sustinem 140 de copii.
Suntem implicati si in alte programe, sustinem copii cu
rezultate foarte bune in alte proiecte. De asemenea, prin
implicarea noastra in sport, consideram ca exista si acolo

o componenta foarte importanta in educatie.
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Dialog 1:1 cu Tulia Casvean - Director Comunicare Corporativa si PR, Transavia:

Trecerea de la circularitate la social
si de la trasabilitate la guvernanta

Transavia este prima companie romaneasca ce
a publicat voluntar un raport de sustenabilitate
complet, realizat dupa standardele GRI. La cate editii
de raportare ati ajuns?

Tulia Cisvean: Intr-adevar, am facut raportarea inca din
2019, atunci cand nu ar fi trebuit sa facem aceasta rapor-
tare. Am ales sa lucram pe standard GRI, chiar daca a fost
un exercitiu foarte complex, dar am apelat in primul an la
sprijinul unui consultant, urmand ca mai apoi sa ne asu-
mam o raportare de la an la an mai complexa. Anul trecut
am facut deja o raportare hibrida, in zona de social am fa-
cut exercitiul de dubla materialitate conform standarde-
lor ESRS. Este un provocare complex, avand in vedere ca
businessul nostru este unul integrat, de la bob la furculita.

Cate unitati de productie sunt cuprinse in raport?
Tulia Casvean: Nu as vrea sa furnizez o cifra inexacta, dar
avem 31 de ferme, trei abatoare, o fabrica de procesare,

iar toate acestea se intind in opt judete.

Cum au reactionat furnizorii vostri la solicitarile
privind datele necesare raportarii?
Tulia Casvean: Am facut asta pentru prima data in urma

cu doi ani, iar rata de raspuns a fost foarte mica. Expli-
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catiile lor sunt oarecum logice, mare parte a furnizori-
lor fiind parteneri locali din zona companiilor mici. Ei
au o imposibilitate de a angrena anumite resurse incat
sa poata realiza calculele pentru datele solicitate de noi.
Dupa ce am vazut cat de complex este calculul amprentei
de carbon pentru noi am realizat ca sa ceri acelasi lucru
unei companii cu resurse limitate nu este realist. Daca
renuntam la colaborarea cu ei generam probleme sociale
in comunitatea locala, deci nu este o solutie, pentru ca si
coeziunea sociala tot de sustenabilitate tine.

Pentru o companie integrata cum este Transavia, cum
se face trecerea spre social in sustenabilitate, care
sunt pilonii?

Tulia Casvean: Pentru noi sustenabilitatea nu este un
obiectiv in sine, este un mijloc prin care intotdeauna am
avut grija de resurse, si cind spun resurse ma gandesc si
la resursa umanai. in zona de social, Transavia are citeva
componente importante: suntem producator strategic,
liderul pietei de carne de pui, astfel incat hranim zilnic
milioane de oameni. Stim toti cat de importante sunt si-
guranta alimentara, calitatea si constanta. Este usor sa
produci mult, dar este complicat sa produci constant, la
aceeasi calitate.
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Noemi Varga, Specialist PR, dm drogerie markt:

Sustenabilitatea la raft versus
sustenabilitatea la consumator

* Indiferent ce se schimba in dm la nivel de strategie,

abordare, produse, in centrul atentiei vor fi oamenii.
Avem in gama noastra de produse 14.000 de artico-
le, iar la finalul lunii septembrie 2024 aveam 1.000 de
marci, 31 de marci dm si patru mirci partenere. In ca-
drul marcilor proprii avem si un detergent de vase cu
ambalaj care contine 30% plastic obtinut din CO, re-
ciclat. Partenerul nostru a dezvoltat o tehnologie prin
care transforma CO, si, in loc sa ajunga in natura, aces-
ta se transforma in ambalaj.

In Europa sunt asteptate initiative de la retaileri in ceea
ce priveste reducerea plasticului. Unii dintre noi incer-
cam si ne propunem sa reducem plasticul pana la 55%
pana la finalul anului 2025. In aceeasi categorie se inca-
dreaza si aparatele refill instalate in magazinele noas-
tre, ele functioneaza foarte bine si la categoria sapun
lichid inregistram cresteri importante in vanzari de la
un an la altul. Tot legat de plastic, pentru produsele de
plaja partenerii nostri au gasit o solutie pentru capace-
le ce intotdeauna ne incurcau si nu stiam ce sa facem
cu ele, unde sa le punem, acum capacul este inclus in

corpul ambalajului, astfel incat nu mai poate deveni un

factor de poluare suplimentar. Aceasta este o inovatie
din 2024, capacul este incorporat.

Pentru ca la conferinta de azi s-a tot vorbit despre
pungi si plase, am venit si eu cu a mea! dm va propune
plasa pe viata, din fibra lemnoasa si care atunci cand
veti constata ca este deteriorata, puteti merge in ma-
gazine si veti primi gratuit alta la schimb.

In legdtura cu trasabilitatea produselor, avem si noi la
dm aceasta preocupare, s vedem ce se intampla cu
produsul din locul in care creste cafeaua pana la noi in
ceasca. Practic, incercam cumva sa facem prin asta o
punte de legatura intre comunitati. Avem acest produs
- mango - care are pe spate un cod QR pe care daca il
scaneaza consumatorul poate vedea de unde provine,
care sunt oamenii din spatele acestui produs, ce fur-
nizori folosim si care este angajamentul nostru fata de
acesti producatori.

Un anumit cod al sustenabilitatii mi-ar placea sa ni-1
asumam cu totii, despre responsabilitate sociala, des-
pre produse, noi ne laudam cu 650 de produse certi-
ficate, cu o pondere de 81% in veniturile din sectorul

alimentar al dm.
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Adina Tudor, External Communication Manager, Coca-Cola HBC Romdnia:

Managementul ambalajelor
de bauturi racoritoare catre

economia circulara

* Din Scop 3 pentru emisii de carbon, la Coca-Cola HBC, permit sa scalam sau sa crestem productia pentru am-
o tremie este reprezentata de ambalaje. Deci este firesc balajul respectiv, asa ca ne-am indreptat atentia catre
ca o mare parte din eforturile noastre sa fie indreptate PET-ul reciclat si am ajuns in 2019 cidnd am trecut tot
in directia ambalajelor sustenabile. portofoliul de ape Dorna in 100% plastic reciclat.

* Am pornit prin reducerea cantitatii de materie prima ¢ Ambitiile noastre erau mari si daca am trecut ape-

folosita pentru ambalaje. Desigur, pana la un nivel la le minerale in PET reciclat, ne doream sa trecem tot
care sa nu compromitem nici calitatea produsului si portofoliul de produse in astfel de ambalaj. Dar ne-am
nici pe cea a ambalajului. Au fost la inceput consuma- lovit de o alta bariera. Nu exista in momentul respectiv
tori care s-au plans ca sticlele de apa Dorna sunt foarte suficient plastic reciclat pentru portofoliul Coca-Cola
moi. Nu ne-a placut ce am auzit, dar a fost o alege- HBC, niciun flux constant de livrare.

re constienta. Suntem refractari la schimbare, ca siin ¢ Asa am ajus sa avem propria unitate de productie PET

cazul capacelor legate de sticla, dar stiam asta si am reciclat, in toamna anului 2023, ca sa fim siguri ca avem
asteptat sa treaca perioada primelor impresii. materie prima pentru ambalaje suficienta. Pana la fina-
e Urmatorul pas a fost sa renuntam la PET-ul colorat lul anului 2023 am transferat tot portofoliul de bauturi
pentru ambalaje, desi pentru anumite branduri din in PET 100% reciclat. Am dat drumul la aceasta unitate
portofoliu, cum ar fi Sprite, era un element de branding de productie in paralel cu lansarea SGR si am fost pri-
PET-ul verde. Am renuntat la PET-ul verde si am trecut ma tara din grup care a inchis bucla circularitatii am-
la cel transparent, pentru ca acesta din urma este mai balajelor.
usor reciclabil. e Acum tintim cresterea ambalajelor din sticla returna-
+ Tn 2014 am lansat amblajul cu 30% din plante pentru apa bile si suntem in negocieri cu retailul mare pentru a
minerala Dorna. In momentul respectiv a fost o inovatie. creste volumul de bauturi cu sticla returnabila ce se
In timp am realizat ca tehnologiile momentului nu ne vand prin retail.
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Dialog 1:1 cu Robert Uzuna - Vicepresedinte Corporate Affairs, Ursus Breweries:

Performanta SGR la 18 luni de
functionare. Ce urmeaza

Dupa ce timp de un an RetuRO s-a straduit sa sparga
sticla pentru a fi reciclata, ministrul mediului vrea sa
creasca numarul de sticle reutilizabile/returnabile. Ne
intoarcem de unde am plecat?

Robert Uzuna: Este un subiect care nu trebuie ldsat sa
pluteasca in aer, pentru ca el schimba strategia multor
companii. La nivel de intentie, cresterea proportiei am-
balajelor returnabile pe piata este directia catre care
evoluam noi, producatorii de bauturi in special, insa aici
este nevoie sa nuantam. Avem in legislatia din Romania,
inca din 2018, o prevedere care invita producatorii sa
creasca ambalajele returnabile cu 5% in fiecare an. Nu
exista o penalitate atasata acestei obligatii, iar eu cred
ca legiuitorul a procedat corect prin aceasta abordare, in
sensul ca a indicat care este directia - fara sa anticipeze
ca va exista un PPWR - iar in acest moment, cand stim
ca PPWR va produce efecte, toti ne uitam la solutiile de
crestere a proportiei de ambalaje reutilizabile. Cred ca
mai intai trebuie sd imaginam solutiile operationale pen-
tru o eventuala explozie de ambalaje reutilizabile, pentru
ca schimbarea unor linii de imbuteliere adaptate amba-
lajelor reutilizabile presupune un proces cu o durata de

minim doi ani.

Este posibil ca aceasta intentie a Ministerului Mediului
sd vina ca urmare a unei neintelegeri cu reciclatorii?
Robert Uzuna: Ultimele cifre pe care le vedem de la RetuRO
ne indica faptul ca navigam pe o directie sigura si predicti-
bila in ceea ce priveste capacitatea de colectare si reciclare
a PET-ului si aluminiului, dar raméne o provocare: sticla.
Sticla a fost o provocare si inainte de SGR. In acest moment
stim ca exista o lipsa de capacitate de reciclare sticla in Ro-
mania. Este nevoie ca RetuRO sa exporte sticla la niste pro-
cesatori mari care au capacitatea sa prelucreze cantitatile
colectate fara emotiile ca tintele de reciclare nu vor fi atin-
se. Pe reciclatori ii pot intelege pana la un punct, este firesc
ca banca sau finantatorul sa ceara o dovada a faptului ca un
reciclator se poate aproviziona cu materie prima. Dar mai
este o discutie de care nu trebuie sa ne ferim, este vorba
despre dorinta autoritatii publice si a RetuRO de a asigu-
ra acces cat mai liber concurential la acest material, astfel
incat RetuRO sd poata sa genereze venituri din vanzarea
materialului colectat la un pret cit mai avantajos, in con-
ditiile in care este de notorietate valoarea negativa a sticlei
pe piata, dintre toate materialele. Constructia mai multor
SGR-uri in Europa Centrala si de Vest va transforma radical
piata din perspectiva capacitatilor de reciclare.
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Gala Premiilor
de Excelentain
Sustenabilitate

Ultima parte a conferinei a fost
dedicata Galei Sustainability &
CSR Excellence, gala in cadrul
careia au fost acordate 12 premii
pentru companii, proiecte, ONG-uri
sau personalitati care s-au remarcat

in ultimul an prin actiuni sau prin
consecventain ceea cepriveste abordarea

profesionista a sustenabilitatii.

Coca-Cola HBC Romania
Pentru programul national Boardul de
Sustenabilitate

Premiul a fost ridicat de Adina Tudor, External
Communications Manager la Coca-Cola HBC Romania.

Premiul pentru
Excelenta in Sustenabilitate:

COCA-COLA HBC
ROMANIA

pentru

mul national
e Sustenabilitate

Mondeléz International
Pentru investitia in platforma de agricultura
regenerativa eAgronom

Premiul a fost ridicat de Dana Dobrescu, Corporate &
Government Affairs Manager, Mondeléz Romania.

Premiul pentru
Excelentd in Sustenabilitate:

MONDELEZ
INTERNATIONAL

pentru

iain platforma
turd regenerativa

Asociatia pastel si Kaufland
Pentru proiectul PractiLand de educatie agricola

Premiile au fost ridicate de Andreea Oprea, Director
Executiv Asociatia pastel si de Valer Hancas, Director
Comunicare si Corporate Affairs Kaufland Romania.
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Premiul pentru
Excelenta in Sustenabilitate:
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pentru
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Bringo si Carrefour Romania
Pentru proiectul Cumparaturi Online cu
Reciclare

Premiile au fost ridicate de Monica Arapelea, Head of
Marketing and Sales Bringo Romania si de Evelina
Mateuta, Manager Mediu Carrefour Roménia.

Ursus Breweries
Pentru protectul Asculta ursul din tine si fa bine

Premiul a fost ridicat de Robert Uzuna, Vicepresedinte
Corporate Affairs, Ursus Breweries.

Premiul pentru
Excelentd in Sustenabilitate:

BRINGO
&
c ’:_?IEFOUR ROMANIA

pentru

tul Cumpaératuri

URSUS BREWERIES
g pentru

proiectul b
Ascults ursul din tine
$i fd bine

PENNY Romania

Pentru proiectul Sortiment Sustenabil - 3RO

Premiul a fost ridicat de Irina Butnaru, Corporate
Communication Manager, PENNY Romania.

Asociatia Energia Inteligenta
Pentru proiectul Energie pentru Viata

Premiul a fost ridicat de Monica David, Presedinte
Asociatia Energia Inteligenta.

Premiul pentru
Excelent4 in Sustenabilitate:

PENNY ROMANIA

pentru

. proiectul
fRrtiment Sustenabil -

Premiul pentru
Excelentd in Sustenabilitate:

ASOCIATIA
ENERGIA INTELIGENTA

pentru

i iectul Energie pentru Viatd i
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Gabriel lvan, Country General Manager,
CHEP Romania & Bulgaria

Pentru implementarea businessulut
regenerativ

Silvia Sticlea, CEO Nestle Romania
Puterea exemplului in programele Nestle

Premiul a fost ridicat de Irina Siminenco, Corporate
Affairs Manager Nestlé Romania.

Marco Hossl — CEO Kaufland Romaénia
si Moldova
Pentru tnitiativa Timp pentru Bine

Premiul a fost ridicat de Valer Hancas, Director
Comunicare si Corporate Affairs Kaufland Roménia.

g SETEN Bu'.;\Tée.ﬁ

Premiul pentru
Excelentd in Sustenabilitate:

GABRIEL IVAN
Country General Manager
CHEP Romdnia & Bulgaria

pentru ;ur

implementarea
' iness-ului regenerativ

Premiul pentru
Excelenta in Sustenabilitate:

SILVIA STICLEA
CEO
Nestlé Roménia

pentru

‘!ute rea exemplului
frog ramele Nestlé

Premiul pentru
Excelenta in Sustenabilitate:

MARCO HOBL
CEO

- aufland Romdnia si Moldova

wi pentru ]
i “wa Timp pentru Bine
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Continuare din pagina 1

In medie, fiecare companie a raportat 39 de teme de tip
IRO - impact, riscuri si oportunitati - dintre care 63% sunt
impacturi (majoritar cu impact negativ), 25% sunt riscuri
si doar 12% reprezinta oportunitati. Accentul cade, asadar,
pe conformare si gestionarea riscurilor, mai degraba decat
pe identificarea beneficiilor strategice ale sustenabilitatii.

Peste 50% dintre companii fac referire in rapoartele lor
la Obiectivele de Dezvoltare Durabila ale ONU, in special in
sectoarele financiar, retail si bunuri de larg consum, indus-
trii unde presiunea investitorilor este mai pronuntata.

»CSRD Study 2025” s-a bazat pe analiza a 100 de ra-
poarte de sustenabilitate, publicate pana la 21 martie
2025, elaborate de companii din 14 tari europene si 3
din afara UE (Elvetia, Norvegia, Regatul Unit), din noua
industrii: tehnologie si telecom, auto, banking si servicii
financiare, energie, asigurari, retail si altele.

De ce doar doua treimi din companiile ce publica ra-
portari de sustenabilitate le integreaza in strategia de
management? Pentru cd restul companiilor au manageri
care fie nu sunt convinsi de utilitatea acestor rapor-
tari, fie rezultatele raportarii indica un impact negativ
prea mare si apare temerea de a nu distruge in totali-
tate businessul. Este cazul companiilor de armament, al
caror impact negativ de mediu este comparabil cu alte
industrii, dar al caror impact social indica mai degraba
necesitatea disparitiei lor de pe piata. ,Cum pot integra
in strategia de business raportarea de sustenabilitate,
din perspectiva sociala?”, se intreba in 2024, in publica-
tia ,The Economist”, CEO-ul unei companii britanice de
armament care tocmai anunta, in acelasi interviu, ca a

facut o noua livrare de armament Ucrainei.
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Pe de alta parte, se remarca o abordare diferitd a pre-
vederilor Directivei CSRD in functie de domeniul de ac-
tivitate. Daca pentru retail, impactul asupra consumato-
rilor este abordat in mai multe subdiviziuni, iar impactul
asupra mediului se limiteaza la CO, sau cel mult la alte
2-3 subdiviziuni cum ar fi apa, ambalajele, pentru com-
paniile din energie impactul asupra clientilor este abor-
dat doar in una din patru raportari. Desi sunt constienti
de importanta energiei pentru fiecare client in parte,
absenta unui contact direct cu consumatorul final ii de-
termina pe managerii din aceste companii sa abordeze
foarte superficial temele legate de impactul pe care il au
asupra acestuia. In schimb, majoritatea companiilor din
energie abordeaza impactul de mediu pe mai multe sub-
diviziuni, ceea ce indica si o lipsa de rigurozitate in textul
Directivei CSRD.

Omnibus Package este un pachet de masuri propus
la inceputul anului 2025 de Comisia Europeana pentru a
decide limitatea companiilor obligate sa raporteze doar
la cele foarte mari, iar pentru restul raportarea a fost
amanata cu doi ani. Omnibus ofera un ragaz politicienilor
pentru a rezolva problema redundantelor din mai multe
acte normative, elaborate in perioade diferite si cu pre-
vederi ce se contrazic cu cele din Green Deal.

Dar tot Omnibus Package pare sa fie o gura de oxigen
niilor medii si mici, companii care nu dispun nici de re-
sursele financiare dar nici de resursele umane necesare
unei astfel de raportari. Prelungirea cu doi ani a terme-
nului la care devine obligatori raportarea le va permite

acestora sa pregateasca si sa se pregateasca pentru o ra-

portare simplificata.




— A 1-3 octombrie 2025
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