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EDITORIAL

De la vorbe la fapte

ransformarea sustenabila a
brandurilor intra in era matu-
rizarii, acea etapa in care con-
ditiile nu mai sunt optime, vorbele sunt
mult mai rezervate, iar faptele trebuie
sa vorbeasca de la sine. La conferinta
SUSTAINABILITY STAND UP, a VIII-a
editie a conferintelor Sustainability &

CAROL POPA

CSR Excellence, speakerii si cei pre-
zenti la dezbateri au semnalat momentul deosebit in care
se afla brandurile in raport cu sustenabilitatea.

Pe de o parte, instabilitatea geopolitica si socurile
energetice au pus multe investitii pe HOLD, nu doar in
zona sustenabilitatii, dar mai ales acolo. Banca Mondiala
anunta, pentru prima data in ultimii 15 ani, ca impru-
muturile acordate statelor si organizatiilor nu vor mai fi
conditionate de componenta de sustenabilitate sau efec-
tul asupra schimbarilor climatice. Motivul este usor de
intuit: intr-o era in care finantarile destinate protectiei
climatice sunt reorientate catre programe nationale sau
internationale de inarmare, despre efectul de sera al in-
vestitiilor planificate nu se poate vorbi.

De cealalta parte, consumatorul continua sa fie atras
de brandurile sustenabile mai degraba decat de cele care
nu comunica nimic in aceasta directie. Si continua sa ur-

mareascd, cu mai multd atentie decat in anii anteriori,

implicarea brandurilor in comunitati.

La conferinta SUSTAINABILITY STAND UP, speakerii
au semnalat faptul ca raportam mai mult, pe mai multe
criterii, cu mai multe date, dar procentul de materiale ce
au parcurs etapele circularitatii este in scadere. O alta
observatie, foarte pertinenta, este ca performanta eco-
nomica a brandurilor nu poate fi abordata atat timp cat
sustenabilitatea sta intr-un departament separat, depar-
te de strategia de business, de strategia de marketing, de
inovatie.

Anul acesta, la Sustainability & CSR Excellence, Piata a
facut un experiment reusit. Asa cum I-a numit unul dintre
partenerii prezenti pe scena, experimentul , Traiasca si ca-
pra vecinului” a aratat ca putem recunoaste valoarea si im-
pactul unor proiecte in comunitate, chiar daca misiunea
firmei noastre ne impiedica sa ne implica direct. Sau daca
legislatia ne impiedica. Dar nimic nu ne poate impiedica
sa vedem ca implicarea fiecarui brand in comunitate adu-
ce cu sine un plus de valoare brandului respectiv, dincolo
de brand awareness. 22 proiecte derulate de ONG-uri au
fost premiate de catre companii care nu s-au implicat in
finantarea proiectelor respective. Este un prim pas catre
o normalizarea a relatiilor dintre branduri si societatea ci-
vila, iar acest pas va influenta in viitor performantele de
business ale brandurilor care pun conectarea cu comuni-

tatea in centrul strategiei de business.
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La Agricola, credem ca viitorul se construieste prin oameni, prin educatie si prin increderea
pe care o oferim noilor generatii. Gala Gustul Viitorului, din aceasta primavara a marcat
incheierea unui proiect drag, Asociatiei AGRICOLA Neam de Gospodari, in parteneriat cu
Liceul Tehnologic ,,Anghel Saligny” din Bacau. O initiativa prin care 25 de elevi pasionati de
gastronomie au avut ocazia sa invete, sa experimenteze si sa isi dezvolte abilitatile alaturi
de profesionisti din domeniu. Sub indrumarea chefilor Ionut Voicu Rusu, Petru Pascariu si
Alexandru Doroftei, elevii au participat la cursuri intensive, ateliere practice si experiente
menite sa le cultive creativitatea, disciplina, spiritul de echipa si increderea in propriul
drum profesional. Gala Gustul Viitorului este o investitie in tinerii care pot duce mai departe
pasiunea pentru gastronomie, dar si respectul pentru meserie si valorile comunitatii locale.
Felicitam elevii implicati, profesorii care i-au sustinut cu dedicare si toti partenerii care au
facut posibila aceasta initiativa. Suntem bucurosi sa fim parte din acest demers, care aduce
impreuna scoala, mediul profesional si comunitatea, cu un scop comun: formarea

viitorilor profesionisti ai industriei HoReCa. Pentru ca atunci cand oferim tinerilor , ’
contexte reale de invéatare, le oferim, de fapt, sansa de a-si descoperi potentialul.

Daniel Bitere — presedintele Asociatiei AGRICOLA
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u resurse relevante, experiente practice si inspi-

ratie, viitorul capata gust, forma si incredere.
Asociatia AGRICOLA - Neam de Gospodari se
implica in beneficiul comunitatii bacauane sprijinind in
fiecare an peste 45 de proiecte sociale-educative-spor-
tive dedicate oamenilor care doresc sa faca alegeri sana-
toase pentru cresterea calitatii vietii lor.

Pe 14nga toate aceste forme de sprijin, doua sunt pro-
iectele proprii - de suflet - ale Asociatiei: Gustul care
face bine, respectiv Gustul Viitorului.

Prin proiectul de CSR Gustul Viitorului, aceasta con-
tinua sa sustina educatia gastronomica in licee tehno-
logice, acolo unde este cu adevarat nevoie de ea - ala-
turi de tineri care viseaza sa devina bucatari, cofetari sau
adevarati artisti in bucatarie, multi dintre ei provenind
din medii defavorizate.

Le sunt oferite astfel resurse relevante, experiente
practice si inspiratie din partea unor Chefi renumiti,
pentru ca visurile lor sd capete gust, forma si incredere.

In data de 15 mai 2026 a avut loc a treia editiei a Galei
Gustul Viitorului, unde 25 de elevii implicati in proiec-

tul de anul acesta (alesi dintr-un numar impresionant de

candidati si care au participat la cursuri, ateliere practice

in laboratoare si bucatarii de restaurante) vor demonstra
pentru invitati ce au invatat, in principal, sub indrumarea
lui Chef Ionut Voicu Rusu de la Cluj.

Programul s-a desfasurat sub coordonarea unor
profesionisti de elitd ai gastronomiei romanesti: Chef
Ionut Voicu Rusu, Chef Petru Pascariu (Gran Gourmet
Ristorante), precum si Chef Alexandru Doroftei (Farini).

Pe parcursul proiectului, elevii au beneficiat de in-
drumarea acestor specialisti de top, participand la cur-
suri intensive menite sa le dezvolte competentele culi-
nare, creativitatea si spiritul de echipa. in spatele acestui
demers de amploare s-a aflat o echipa dedicata de cadre
didactice, care au investit timp, energie si suflet pentru a
sustine fiecare etapa a programului.

Viitorii Chefi au fost premiati si aplaudati de audien-
ta numeroasa. Gala Gustul Viitorului a adus impreuna
personalitati marcante ale orasului: medici, psihologi,
terapeuti, reprezentanti ai lumii sportului si ai industri-
ei HoReCa, reprezentanti ai mai multor fundatii, dar si
membri de elita ai comunitatii Agricola International.

Evenimentul a fost nu doar o celebrare a performan-
tei, ci si o dovada a puterii colaborarii dintre mediul edu-

catiei si mediul profesional.
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BANCA ot
B alimente
Sector 6

este prima banci de alimente
infiin{ata de o autoritate locala din
Roménia, in acord cu principiile
Federatiei Europene a Biincilor de
Alimente, o platformi a Uniunii
Europene ce reuneste 70 de
organizatii.

Ne angajim si oferim servicii
excelente prin perseverenta gi
adaptare continui pentru a rispunde
tuturor nevoilor din comunitatea
Sectorului 6.

Rezultatele noastre in mai putin de un an $i jumatate:

[}
840

tone

alimente din donatii

@ &
3.100.000 433.000

euro de portii calde

donalii (hrand si copiilor din programul ,Scoald
alimente esentiale) dupd Scoald” si programul
natlonal ,Masa sinitoasa”

Mancarea pe care o aruncam si
oamenii care nu o au. Cum inchide
golul un model public din Sectorul 6

Banca Locala de Alimente Sector 6, operator receptor autorizat de cdatre Ministerul Agriculturii
si Dezvoltarii Rurale, transforma surplusul companiilor din lantul agroalimentar in mese calde,

©
155.000

de portii mancare

beneficiarilar
Cantinei Sociale

N
75.000

de pachete

beneficiarilor de
servici sociale

prin economie circulara aplicata

omania arunca, in fiecare an, aproximativ 2,5 mi-

lioane de tone de alimente, circa 150 de kilograme

pentru fiecare locuitor, conform celor mai recen-
te date Eurostat.

In acelasi timp, 5,3 milioane de romani, 27,9% din popu-
latie, traiau in 2024 in risc de saracie sau excluziune sociala,
una dintre cele mai ridicate rate din Uniunea Europeana, iar
printre copii proportia urca la 33,8%, conform INS.

Doua cifre care, asezate una 1anga alta, descriu o sin-
gura anomalie: hrana irosita intr-o tara in care milioane
de oameni nu isi permit o masa calda. Banca Locala de
Alimente Sector 6 a fost construita exact in acest spatiu,

pentru a transforma surplusul alimentar al companiilor

6 Supliment PIATA

in mese pentru cei care au nevoie de ele, cu rigoarea unei
infrastructuri publice.

Cea mai mare parte a acestei risipe nu se vede la raft.
Se produce la cel mai inalt nivel, in lantul agroalimentar:
loturi de legume care nu trec standardele comerciale de
calibrare, produse cu erori de etichetare, marfuri aproape
de termen, carne si peste inca perfect comestibile. Pentru
companiile din productie, procesare, distributie si HoReCa,
acest surplus a fost mult timp tratat ca o pierdere de gestio-
nat prin distrugere, cu cost direct si fara beneficiu. Modelul
construit in Sectorul 6 propune altceva: surplusul devine un
activ care poate fi recuperat, transformat si redistribuit le-

gal, cu impact social si de mediu masurabil.
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Un model public local,

unic la nivel national

Banca Locala de Alimente Sector 6 a aparut dintr-o idee
din 2016 si a fost construita si operationalizata acum doi
ani, fiind infiintata oficial in septembrie 2024. Ce o face
diferita nu este varsta, ci cine se afla in spatele ei: este
prima structura de acest tip creata de o autoritate publi-
ca locala din Romania, un proiect al Directiei Generale de
Asistenta Sociala si Protectia Copilului Sector 6, sustinut
de Primaria Sector 6, nu o initiativa privata sau o filiala a
unei retele internationale.

Originea publica nu este un detaliu administrativ, ci
garantia unui mod de lucru bazat pe contracte, proce-
duri, raportare si responsabilitate si mai ales transparen-
ta, exact ceea ce cauta o companie atunci cand isi alege
un partener pe termen lung. Relevanta modelului a fost
confirmata si european: in noiembrie 2025, proiectul ino-
vator din Sectorul 6 a obtinut locul I la European Social
Services Awards, sectiunea Community Strengthening
and Social Inclusion, la Madrid.

Operator-receptor autorizat de
Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii
Rurale, nu un simplu colector
Diferenta esentiala fata de alte entitati de pe piata este
statutul juridic. Banca Locala de Alimente Sector 6 este
operator receptor autorizat, inscris pe lista oficiala a
Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, lista care
reglementeaza cine poate prelua legal alimente donate
de operatorii economici.

Pentru o companie din lantul agroalimentar, acest
statut este un argument de conformare, nu de imagine.

Legea 217/2016 privind diminuarea risipei alimenta-
re, republicata si consolidata prin Legea 49,/2024, obliga
toti operatorii economici din sector, de la productie si
procesare pana la depozitare, distributie si comert, sa
implementeze masuri de prevenire a risipei si sa faca de-
mersurile necesare pentru incheierea unui contract-ca-
dru cu un operator receptor autorizat, in vederea tran-
sferului gratuit al alimentelor. Aceleasi prevederi impun
raportarea anuala a cantitatilor, pe platforma nationala a
Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, iar nein-
deplinirea obligatiilor poate atrage amenzi intre 10.000
$140.000 de lei.

Partenerul catre care o companie isi directioneaza

Romania arunca aproximativ 2,5 milioane
de tone de alimente pe an

150 de kilograme / persoana

Cat aruncam

Cat méancam

D
SOLUTIA = E@c"m;ﬁmeﬁﬁ

surplusul trebuie, asadar, sa fie autorizat: altfel transferul
nu este conform, oricat de bune ar fi intentiile, iar obli-
gatia ramane neacoperita.

Banca Locala de Alimente Sector 6 detine exact
aceasta autorizare si acopera, prin infrastructura pro-
prie, inclusiv categoriile sensibile pe care legea le interzi-
ce la donarea directa catre consumator: carnea, pestele,

produsele de origine animala.

Bucatarie proprie, deci

nevoie de materie prima reala

Aici apare a doua mare diferenta. Banca Locala de Alimente
Sector 6 nu doar colecteaza si preda mai departe alimente
ambalate. Gateste. Are o bucatarie profesionala certifica-
ta HACCP, cu o capacitate de peste 5.000 de portii pe zi,
si spatii de depozitare distincte, ambientale, refrigerate si

congelate. Asta inseamna ca banca

are nevoie de materie prima in
adevaratul sens al cuvantu-
lui: carne, legume, fructe,
produse de baza din care
se gatesc mese calde,
nu doar de conserve
aproape de termen.
Concret, depozitarea
cu temperatura controla-
ta cuprinde o camera frigo-
rifica de 52,7 mp (0-4°C), o ca-
mera rece de 30 mp mentinuta la
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5°C si o camera de con-
gelare de 49,14 mp, care
functioneaza la tempe-
raturi de pana la -11°C.
Procesarea se desfasoara in
doua bucatarii complet echi-
pate: una principala, de 61,08 mp,
care deserveste 600 de beneficiari, si
una de 67,30 mp dedicata programelor pentru copii, sustinu-
te de o camera de ambalare de 47,78 mp si de o zona de pre-
gatire a legumelor de 23,81 mp. Colectarea donatiilor direct
de la parteneri se face cu o flota de 12 autoutilitare.

Pentru un producator agricol cu surplus de legume,
pentru un procesator de carne, pentru un distribuitor cu
marfa proaspata greu de plasat comercial, Banca Locala
de Alimente Sector 6 este destinatia care transforma acel
surplus in farfurii, nu in deseu. Tocmai pentru ca gateste,
poate primi si valorifica exact categoriile de alimente pe
care majoritatea altor operatori le refuza.

De la surplus la masa calda, la scara
Rezultatele arata ce inseamna aceasta capacitate, pusa
in miscare.

Banca Locala de Alimente Sector 6 a recuperat si re-

distribuit mai bine de 840 de tone de alimente din dona-
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tii, in valoare de aproximativ 3.100.000 de euro, transfor-
mandu-le in peste 433.000 de portii calde pentru copiii
din programele ,Scoala dupa $coala” si ,Masa Sanatoasa’,
peste 155.000 de portii pentru beneficiarii Cantinei
Sociale si nu mai putin de 75.000 de pachete alimentare
de weekend pentru beneficiarii de servicii sociale.

Iar prin parteneriatul cu Glovo, mancarea ajunge in-
clusiv la 100 de persoane care nu se pot deplasa: mese si
pachete livrate direct la domiciliu, pe baza unei retele lo-

gistice care arata ca banca opereaza ca un sistem complet.

Formam generatii viitoare solidare cu
mediul inconjurator

Mancarea salvata astazi rezolvdi o problema de azi.
Educatia alimentara rezolva una de maine.

De aceea, dincolo de farfurie, Banca Locala de
Alimente Sector 6 investeste in preventie prin educatie:
componenta educationala a ajuns la peste 16.300 de copii,
prin programe proprii, precum Academia Nutritionistilor,
Saptamana Verde, Scoala Altfel, dar si prin ateliere inter-
active la evenimentele publice din Sectorul 6, de la West
Side Flower Fest la West Side Christmas Market.

Un copil care invata devreme ce inseamna o masa
echilibrata si de ce nu se arunca mancarea devine adultul

care risipeste mai putin.
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Economie circulara, in forma aplicata

Tot acest mecanism este, in esenta, economie circulara
aplicatd hranei. Intr-un model liniar, un aliment este pro-
dus, distribuit, iar daca nu se vinde, este aruncat, generand
costuri de distrugere si emisii. intr-un model circular, ace-
lasi aliment este reintrodus in consum inainte de a deveni
deseu, iar valoarea lui, nutritionala, economica si sociala,
este recuperata integral. Fiecare tona redirectionata catre
Banca Locala de Alimente Sector 6 inseamna emisii de gaze
cu efect de sera evitate, mai putine deseuri trimise la groa-
pa si mai putina presiune pe resursele naturale folosite de-
geaba pentru a produce hrana irosita. Banca devine veriga
care inchide bucla: nu un punct final, ci un nod de recupe-
rare a valorii intr-un lant care, altfel, ar pierde-o.

Ce castiga, concret, o companie

Pentru o companie, parteneriatul cu Banca Locala de
Alimente Sector 6 rezolva simultan mai multe probleme.
Raspunde obligatiei de conformare descrise mai sus, fara
efort administrativ suplimentar, si elimina costurile de dis-
trugere a marfii, care apar altfel direct in bilant. Aduce fa-

cilitati fiscale reale: transferul cu titlu gratuit al alimentelor

catre operatorii receptori beneficiaza de regimul prevazut
de Codul fiscal, valoarea donatiei putand fi dedusa in con-

(-]

o

oialimente
Sectot 6

ditiile legii. $i, cel mai important pe termen lung, generea-
za impact masurabil. Banca asigura trasabilitate completa
pentru fiecare lot recuperat si sprijin pentru raportarile de
sustenabilitate ESG si CSRD, exact tipul de date pe care un
departament de conformare trebuie sa le prezinte la board
cu rezultate clare, nu cu declaratii generale.

Partenerul de incredere al tuturor
actorilor din lantul agroalimentar

Procesul de colaborare este construit pentru predictibi-
litate: un singur interlocutor institutional, proceduri cla-
re, documentatie gata de audit. Banca Locala de Alimente
Sector 6 are deja infrastructura, autorizarea si rezultate-
le care sustin acest tip de parteneriat.

Ce cauta acum sunt companii din productie, proce-
sare, distributie si retail dispuse sa isi transforme surplu-
sul, in special materia prima, carnea, legumele, produsele
proaspete, intr-un impact real, in loc de un cost ascuns.

Pentru o tara care risipeste 2,5 milioane de tone de ali-
mente pe an, in timp ce un sfert din populatie traieste la li-
mita, o astfel de infrastructura nu mai este o optiune mar-
ginala. Este urmatoarea decizie naturala
integrata in strategia de business a
afacerii voastre.
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ANALIZA

Raportarea nu colecteaza,
nu sorteaza, nurecicleaza

k'

RECICLAD’OR

Recycling For Your Future

In Europa, raportarea sustenabilitatii creste exponential — in timp ce economia circularad reald
se contractd. Despre paradoxul european care lasa Romdnia pe locul 27 din 27

AUTOR: MARIUS BRINZEA
DIRECTOR DE STRATEGIE, RECICLAD'OR

Construim cea mai detaliata harta de raportare a suste-
nabilitatii din istorie a unui teritoriu care, de fapt, se re-
strange. La nivel mondial, doar 6,9% din economie este
circulari. in Uniunea Europeani — 12,2%. in Romania
—1,3%. Locul 27 din 27. Sunt trei procente care explica,
mai bine decat orice raport, paradoxul deceniului: cu
cit publicam mai multe pagini despre sustenabilitate,

cu atat consumam mai putine materiale secundare.

PARADOXUL

Mai mult discurs, mai putina circularitate
Cifrele povestesc acelasi lucru, indiferent de cine le ci-
teste. Pe 6 mai 2026, Comisia Europeana a publicat draf-
tul Regulamentului Delegat care simplifica standardele
ESRS. Reducere de 61% a punctelor de date obligatorii.
Economii cumulate de costuri de raportare de 4,7 mili-

CIRCULARITATEA + IUNIE 2026

Trei procente
care explica totul.

GLOBAL

;9%

Circularity Gap Report 2026
Cadru

Eurostat 2024
T 24

Value Gap + | dela9,1%in 2018 inta 2030

Sursa: Circle Economy CGR 2026 + Eurostat (cei_srm030) - European

12,

arde de euro pana in 2031. Pachetul Omnibus I, intrat in
vigoare in martie, a cvadruplat pragurile CSRD — si a scos
din scop circa 90% din companiile vizate initial.

In aceeasi perioada, Circle Economy si Deloitte pu-
blicau Circularity Gap Report 2026 — primul raport care
cuantifica in BANI pierderea structurala a economiei li-
niare: 25,4 trilioane de euro pe an. Aproximativ 31% din
PIB-ul global. Pentru fiecare 3 euro de valoare creata,
aproximativ 1 euro se evapora din cauza modului in care
folosim materialele.

Pe scurt: reglementarea raportarii sustenabilitatii e in
plin proces de maturizare. Realitatea pe care o descrie —

adanca criza materiala.

DOISPREZECE ANI DE CONSTRUCTIE

De la primii pasi la calibrare

Constructia cadrului european a inceput in 2014 cu NFRD —
Directiva raportarii nonfinanciare. Primii pasi, inca timizi si

voluntari pentru majoritatea companiilor. Cinci ani mai tar-

ROMANIA

1,3%

Eurostat » EEA 2025

Loc27 /27 inUE »

2%

ia UE

~10x sub med

Trei procente. Trei realitati. Sursa: Circle Economy CGR 2026, Eurostat, EEA 2025.
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RAPORTAREA SUSTENABILITATII VS. REALITATEA CIRCULARA

DOISPREZECE ANI

De la primii pasi la calibrare

2014 2022 2026 / mar. 2027
NFRD CSRD OMNIBUS I Aplicare FY
Primii pasi — voluntar Devine obligatorie Praguri x4 — 90% ies Raport in 2028
o oy r o F o
c - - - - o
2019 2023 2026 / mai
Green Deal ESRS Set 1 ESRS+

Pilon strategic UE

12 standarde tematice

—61% puncte de date

Doisprezece ani de constructie requlamentara. Acum: consolidare.

Sursa: NFRD (2014/95/UE} « CSRD (2022/2464) » Omnibus | (2026/470)

Doisprezece ani de constructie regulamentara europeana.

ziu, Green Deal transforma sustenabilitatea intr-un pilon
strategic al UE. In 2022, CSRD aducea saltul real: raportarea
devine obligatorie, cu sanctiuni concrete. In 2023, primul
set de standarde — ESRS Set 1, 12 standarde tematice, dubla
materialitate, asigurare obligatorie de la tert.

Si apoi — martie 2026. Pachetul Omnibus I rescrie re-
gulile. Noul prag CSRD: 1.000 de angajati si 450 de milioa-
ne de euro cifra de afaceri neta. Din cele 50.000 de com-
panii vizate initial, raman aproximativ 5.000. Nouazeci la
suta ies din obligatia legala.

Aparent, un pas inapoi. In realitate, o consolidare.
Directia ramane aceeasi. Schimbarea e de viteza si pe-
rimetru. ,Doisprezece ani de constructie’, as spune-o
ca strateg al unei organizatii care vede zilnic decalajul
dintre cerintele de pe hartie si fluxurile materiale reale.
»~Acum, calibrare” Si exact aici e miza pentru Roméania: sa

nu confundam calibrarea cu relaxarea.

PRESIUNEA NU DISPARE

Se muta din legislatie in piata

Cele aproximativ 45.000 de companii iesite din scopul
CSRD nu sunt scutite. Articolele 19a si 29a, neschimba-

te de Omnibus, obliga cele 5.000 de companii ramase sa

raporteze pe intregul lor lant valoric. Ceea ce inseamna,
in practica, ca ele vor cere date de la furnizorii lor — Tier
1si Tier 2 — pe emisii GHG, materiale, deseuri, indicatori
sociali. De la distribuitori si retaileri — pe utilizarea pro-
dusului si end-of-life. De la subcontractori — pe dreptu-
rile muncii si anticoruptie.

Si asta e doar presiunea din interiorul CSRD. Cea din
afara lui ramane intacta: bancile prin SFDR, investitorii
prin Taxonomia UE, Due Diligence Directive (CSDDD) din
2029, clauzele ESG din contractele de procurement, ce-
rintele nationale variabile per stat membru.

Concomitent, Comisia a introdus Plafonul pe Lantul
Valoric — un mecanism juridic care da companiilor sub
1.000 de angajati dreptul legal de refuz pentru cereri-
le care depasesc standardul voluntar VSME. Compania
mare care emite cererea e obligata sa identifice ce depa-
seste plafonul si sa informeze furnizorul despre dreptul
lui de refuz.

Nu mai vorbim despre voluntariat. Vorbim despre
protectie legala. Si — exact aici e oportunitatea pentru
IMM-urile romanesti — vorbim despre un avantaj com-
petitiv pe procurement pentru cei care adopta voluntar

VSME inainte ca marile companii sa le ceara.

Raportarea sustenabilitatii documenteaza intentia. Economia
circulara masoara materia. Confundarea celor doua a costat
Europa un deceniu — si costa Romania locul ultim in UE.

Supliment PIATA 1



ANALIZA

DECALAJUL DE VALOARE +« CIRCULARITY GAP REPORT 2026

25,4 trilioane EUR

pierdute anual. = 31% din PIB global. Pentru fiecare 3 € creati — 1 € se evapora.

25,4 T€ PIERDUT

CELE 5 CAl DE PIERDERE / unde se evapora valoarea

Deseuri sfarsit de viata
Pierderi energetice
Capital fix deteriorat
Pierderi procesare
Pierderi alimentare

Deseurile end-of-life + pierderile energetice = 75% din intregul Decalaj.

57,2 TE PASTRAT

82,6 TE PIB GLOBAL

10,0 T€
8,7 T€
5,2T€
904 mld €
651 mld €

Decalajul de Valoare: 25,4 trilioane EUR pierdute anual la nivel global. Sursa: CGR 2026.

ROMANIA

1,3% — si patru ani sa schimbam cifra
Aici se rupe firul european. Olanda — 32,7%. Media UE
— 12,2%. Tinta UE pentru 2030 — 24%, conform Clean
Industrial Deal, neatinsa pe traiectoria actuala conform
Agentiei Europene pentru Mediu. Roménia — 1,3%. De
zece ori sub media UE. De douazeci si cinci de ori sub
Olanda. Cu 74% sub propria tinta pentru 2025, care era
de 5% si n-a fost nici pe departe atinsa.

STUDIU DE CAZ « PLASTICUL RECICLAT, 2025

Anatomia unei
competitii falsificate

DOUA SCENARII / pret plastic €/kg

Cu subventii fosile (azi)

Fara subventii (pret real al carbonului)

"Diferenta intre cele doud scenarii este EXCLUSIV politica

subventiilor fosile. Nu eficienta operationala

Studiu de caz: plasticul reciclat. Diferenta intre
castigator si pierzator = subventiile fosile.

12 Supliment PIATA

Strategia Nationala pentru Economia Circulara pre-
vede 10% pentru 2030. La nivelul actual de progres, tinta
e improbabila fara investitii reale in infrastructura. Patru
ani pentru a multiplica de aproape opt ori capacita-
tea reala de utilizare a materialelor secundare. Asta nu
se face prin standarde. Se face prin colectare. Sortare.
Procesare. Garantie de calitate. $i — esential — prin pre-
siune contractuala in lantul valoric care sa creeze cerere
pentru materialul reciclat romanesc.

CSRD documenteaza. Nu transforma. Avem patru ani
— si un efort industrial fara precedent — pentru a muta
Romania de la 1,3% la 10%. Reglementarea de raportare
nu produce infrastructura de colectare. Nu instaleaza li-
nii de sortare. Nu certifica calitatea reciclatului. Asta e

munca industriei.

PARADOXUL ECONOMIC

De ce reciclatul pierde competitia pe
care n-o joaca echitabil

Un studiu de caz scurt: plasticul reciclat. in Uniunea
Europeana, sortarea se face inca majoritar manual —
60-70% manopera, 30-40% senzori NIR. Costul orar al
unui sortator in UE: 25-35 euro pe ora complet, cu taxe
si beneficii. Tehnologia Al exista — TOMRA in Norvegia,
Pellenc ST in Franta, AMP Robotics in SUA — dar o li-



RAPORTAREA SUSTENABILITATII VS. REALITATEA CIRCULARA

CIFRELE DECALAJULUI
Circularitate globala 6,9% Circle Economy CGR 2026
Circularitate UE 12,2% Eurostat 2024 — tintd 24%in 2030
Circularitate Romania 1,3% Loc 27/27 in UE — 10x sub media UE
Decalaj de Valoare (anual) 254 T€ = 31% din PIB global
Companii iesite din CSRD ~45.000 Din ~50.000 vizate initial 2 ~5.000 ramase
Reducere puncte de date ESRS -61% -71% cu eliminarea celor voluntare
Emisii GHG din materiale 70% Plus 90% din pierderea biodiversitatii
Subventii fosile globale ~7TUSD/an 1,4 T explicite + 5,7 T implicite

nie completa de sortare costd 3-8 milioane de euro, cu
amortizare in 6-10 ani.

Concuram pe piata cu plastic VIRGIN produs in Asia
cu manopera de 3-5 euro pe ora. Plus subventiile fosi-
le care — la nivel global — depasesc 7 trilioane de do-
lari anual (1,4 trilioane explicite + 5,7 trilioane implicite,
conform FMI si IEA). Mentin materia prima virgina ar-
tificial ieftina.

Aritmetica e brutala. Cu subventii fosile — realita-
tea actuala — plasticul VIRGIN costa 1,20-1,50 € /kg,
RECICLATUL costa 1,40-1,80 € /kg. Virginul castiga. Fara
subventii fosile, virginul ar urca la 2,00-2,50 € /kg, iar
reciclatul ar ramane neschimbat. Reciclatul ar castiga.

Diferenta dintre cele doua scenarii este EXCLUSIV po-
litica subventiilor fosile. Nu inovatia. Nu eficienta opera-
tionala. Nu ,voluntarismul” companiilor. Reglementarea
CSRD nu corecteaza aceasta distorsiune. Nu poate.
Parghiile sunt politice — CBAM, reforma alocarilor gratu-
ite EU ETS, eliminarea graduala a subventiilor nationale.

CONCLUZIA
Singurul drum practic spre circularitate
Raportarea sustenabilitatii documenteaza intentia.

Economia circulard masoara materia. ESRS E5 — stan-
dardul dedicat resurselor si economiei circulare — este
UNUL din 10 standarde tematice. O companie poate fi
100% conforma CSRD si sa ramana, in fluxurile materiale,
fundamental liniara. Asta nu e un esec al reglementarii —
e o limita a ei.

Gestionarea materialelor este responsabila pentru
70% din emisiile globale de gaze cu efect de sera si pen-
tru peste 90% din pierderea de biodiversitate si stresul
hidric. Circularitatea nu mai e un subiect de nisa. Este
variabila principala a sanatatii planetare — si, sub presiu-
nea Value Gap-ului de 25,4 trilioane, variabila principala

Drumul practic e singular: investitii in infrastructura

reala — colectare, sortare, procesare. Adoptare volunta-
ra VSME pentru pozitionare competitiva. Standardizare
contractuala a cererilor ESG pentru a opri sufocarea lan-
tului valoric. Transpunere CSRD in Romania orientata pe
executie — portal digital, ghiduri sectoriale, infrastruc-
turd EPR functionala. $i, pe termen lung, presiune politi-
ca pentru reforma subventiilor fosile.

Avem 24 de luni. La capatul lor — fie scriem noi regu-
lile pentru economia circulara din Romania, fie aplicam
pe ale altora. Regulamentul ne da harta si ne da timpul.
Dar raportarea nu colecteaza, nu sorteaza, nu recicleaza.
Cele 1,3% de circularitate ale Romaniei si cele 25,4 tri-
lioane pierdute in lume ramén acolo pana cand cineva

trece de la a raporta — la a face.

Marius Brinzea este un senior executive cu exper-
tizd strategicd in EPR (Responsabilitatea Extinsd a
Producatorului) si economie circulard, format in strate-
gie competitivd la INSEAD (Franta) si in sustenabilitate
si economie circulard la Universitatea din Cambridge.

Cu peste 30 de ani de experientd in management
de top — inclusiv doud decenii de

leadership international 1in
Responsabilitatea Extinsd
a Producatorului  —
Marius a ocupat roluri
executive proeminen-
te in Romania si in
strdindatate, condu-
cdand constant proiec-
te strategice de impact
ridicat in sustenabili-
tate, economie circulara,
sisteme de garantie-returna-
re si scheme EPR.

Marius Brinzea, Director Strategie Reciclad’'OR
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Ursus contribuie la protejarea
habitatului ursilor si a comunitatilor

din zona Muntilor Fagar& ‘

e
Ak

N PREM]

entru URSUS, implicarea in viata comunitatii por-

neste de la responsabilitatea fata de oameni, na-

tura si echilibrul dintre acestea. Ursul brun, sim-
bol al padurilor din Romania si al brandului, reprezinta o
parte importanta din patrimoniul natural local, iar pro-
tejarea habitatului sau este esentiala pentru mentinerea
biodiversitatii. In acelasi timp, comunitatile aflate in pro-
ximitatea zonelor montane au nevoie de solutii concrete
pentru prevenirea conflictelor om-urs si pentru creste-
rea sigurantei. Prin campania ,Asculta ursul din tine si fa
bine”, URSUS isi propune sa sustina initiative cu impact
real, care protejeaza atat mediul natural, cat si oamenii.
Parteneriatul cu Fundatia Conservation Carpathia, enti-

tatea care implementeaza acest proiect, reflecta aceasta

14
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viziune: o abordare sustenabila, construita pe conserva-
re, preventie, educare si implicarea consumatorilor in-
tr-o cauza relevanta pentru Romania.

Campania ,Asculta ursul din tine si fa bine” este o
initiativa URSUS derulata pentru al patrulea an conse-
cutiv in parteneriat cu Fundatia Conservation Carpathia.
Programul raspunde unei provocari cu care se confrun-
ta locuitorii din zonele montane: intensificarea conflic-
telor dintre oameni si ursi, pe fondul reducerii habita-
tului natural al ursului brun si al extinderii activitatilor
umane in zonele montane. Prin aceasta initiativa, URSUS
contribuie la conservarea habitatului natural al ursu-
lui brun din sudul Muntilor Fagaras, dar si la protejarea

comunitatilor locale care traiesc in apropierea acestor

ot



MEDIU

zone. Parteneriatul cu Fundatia Conservation Carpathia
contribuie la actiuni concrete precum monitorizarea
populatiei de ursi, protejarea padurilor, reconstructia
ecologica, prevenirea conflictelor om-urs si sustinerea
echipelor de interventie rapida.

Campania are si o componenta importanta de educa-
re si constientizare. In fiecare an, in lunile noiembrie-de-
cembrie, consumatorii sunt invitati sa se implice intr-un
mod simplu: pentru fiecare produs URSUS Premium sau
URSUS fara alcool cumparat in perioada campaniei, 1% din
vanzari este redirectionat catre sustinerea cauzei. In para-
lel, initiativa este comunicata printr-o campanie 360°, cu
prezenta TV, digital, social media, website dedicat, mate-
riale la punctele de vanzare si ambalaje in editie limitata.

In 2025, campania a beneficiat de un spot TV dedicat,
care a transmis mesajul ca natura este casa tuturor - a
oamenilor si a ursilor - si ca protejarea habitatului na-
tural este o responsabilitate comuna. Spotul TV a ajuns
la peste 1,7 milioane de oameni, iar componenta digitala
a campaniei a generat aproape 17 milioane de afisari si a
ajuns la aproximativ 3,5 milioane de persoane. Totodata,
peste 17 milioane de produse URSUS Premium si URSUS
fara alcool au purtat eticheta in editie limitata dedicata
ursului brun.

Impactul programului este atat ecologic, cat si social.
Beneficiarii directi ai acestor actiuni sunt comunitatile din
sudul Muntilor Fagaras, respectiv peste 11.600 de gospo-
darii aflate in aria de proiect, dar si populatia de peste 280
de ursi bruni monitorizata in aceasta zona. Prin fondurile
stranse, programul contribuie la monitorizarea a 80.000
ha de padure si la protejarea gospodariilor timp de 6 luni,
prin sustinerea echipelor de interventie ale Fundatiei
Conservation Carpathia. In urma campaniei, URSUS si
consumatorii sai au strans peste 850.000 lei pentru prote-

jarea habitatului natural al ursilor si a comunitatilor locale.

Cifre cheie ale proiectului

Editii ale campaniei: 4
Fonduri donate: peste 850.000 lei per editie
Suprafatd de padure monitorizata: 80.000 ha
Gospodarii protejate: peste 11.600
Populatie de ursiin proximitatea proiectului: peste 280

Produse cu ambalajin editie limitata: peste 17 milioane
Perioada celei mai recente editii: noiembrie—decembrie 2025
Mecanica de implicare: donatie de 1% din vanzdrile URSUS

Premium si URSUS fara alcool

bt
FONDAT «1878+

URSUS

ASCULTA URSUL DIN TINE
SIFA BINE

PENTRU AL 4-LEA AN CONSECUTIV, SUSTINEM MUNTII FAGARAS:
850.000 LEI PENTRU HABITAT $1 COMUNITATILE LOCALE

In parteneriat cu

CARPATHIA"

Pentru Maturd si Oarri?

Le multumim clientilor URSUS pentru alegerea produselor noastre care,
prin fiecare achizitie, au contribuit direct la strangerea celor peste 850.000

de lei. impreuna demonstram cum un gest simplu poate genera un impact
real, protejand atat habitatul ursilor, cat si gospodariile oamenilor din zona.
Pentru al patrulea an consecutiv, continuam acest demers alaturi de Fundatia
Conservation Carpathia, un partener de incredere dedicat refacerii

ecosistemelor si convietuirii responsabile dintre oameni si urs — simbol al
brandului nostru” — Alexandra Baldceanu, Senior Brand Manager Ursus,
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Ciucas: Natura curata,
relaxare adevarata

entru Ciucas, natura este parte din identitatea bran-
dului, iar ideea de relaxare autentica este strans le-
gata de un mediu curat, protejat si accesibil comuni-
tatilor. Intr-un context in care numeroase zone naturale din
Romania sunt afectate anual de deseuri, campania ,,Natura
Curata, Relaxare Adevarata” transforma aceasta convin-
gere intr-un angajament concret fata de protectia mediu-
lui. Prin parteneriatul cu Act for Tomorrow, Ciucas sustine
interventii directe in natura, dezvoltarea de infrastructura
durabila si promovarea unui comportament responsabil in
zonele de recreere. Programul urmareste atat reducerea
poluarii, cat si prevenirea degradarii habitatelor naturale,
oferind comunitatilor spatii mai curate si mai sigure pen-
tru petrecerea timpului liber. Astfel, implicarea brandului
depaseste zona de constientizare si se traduce in actiuni
masurabile, cu impact pe termen lung asupra mediului si
comunitatilor locale.
sNatura Curatd, Relaxare Adevaratd” este platforma
prin care Ciucas sustine protejarea mediului si crearea unor
spatii naturale curate, sigure si sustenabile pentru comu-
nitati. In 2025, programul a fost derulat in parteneriat cu
Act for Tomorrow si a inclus trei directii complementare
de interventie: preventie prin infrastructura permanenta in
zone de recreere, ecologizare intensiva in ecosisteme vul-
nerabile si reabilitare a infrastructurii montane.
Prima componenta, Poienile Ciucas, vizeaza amenaja-

rea unor spatii de relaxare in natura, dotate cu facilitati
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pentru picnic si agrement, dar si cu solutii care incurajea-
7za un comportament responsabil. In 2025, reteaua a fost
extinsa cu 4 noi locatii si a ajuns la 28 de Poieni Ciucas in

24 de judete. Fiecare poiana este echipata cu statii per-




manente de colectare separata a deseurilor pe trei fractii

— plastic & metal, sticla si menajer — cu o capacitate tota-
la de 3,3 mc, precum si cu semnalistica educativa privind
regulile de reciclare. Prin aceasta infrastructura, proiectul
contribuie la prevenirea acumularii de deseuri in zone in-
tens frecventate pentru recreere.

A doua componenta, EcoCamp Bicaz, a constat in or-
ganizarea a doua tabere majore de ecologizare in zona
Lacului Bicaz, una dintre ariile naturale afectate de acu-
mularea de PET-uri si deseuri aduse de curenti. Voluntarii
au intervenit atat pe maluri, cat si pe luciul apei, folosind
caiace si pontoane pentru a ajunge in zone greu accesibile.
Acestia au colectat 12,2 tone de deseuri, ce au fost sortate
si directionate catre reciclare, contribuind la reducerea
poluarii si la protejarea ecosistemului acvatic.

A treia directie, Relaxare pe poteci de munte, a vi-
zat reabilitarea integrala a traseului Valea Berii - Vf.
Ciucas - Muntele Rosu, pe o lungime de peste 20 km.
Activitatile au inclus refacerea marcajelor, instalarea a
peste 100 de stalpi de orientare, montarea unui podet
si a unui lant de siguranta pe segmente dificile, precum
si amplasarea de panouri informative privind protectia
mediului. Prin aceste interventii, proiectul creste sigu-
ranta turistilor si contribuie la prevenirea degradarii
vegetatiei, reducerea eroziunii solului si incurajarea tu-
rismului montan responsabil.

In 2025, programul a mobilizat peste 400 de volun-
tari, dintre care aproape 100 angajati Ursus Breweries.
Impactul direct depaseste 50.000 de beneficiari anual, iar
cel indirect este estimat la peste 75.000 de persoane, in-
cluzadnd comunitati locale, turisti, operatori din turism si

ecosisteme protejate prin reducerea poluarii.

Cifre cheie ale proiectului

Directii de interventie:

Poieni Ciucas la nivel national:

Judete acoperite:

Poieni noi deschise in 2025:
Poieni reconditionate in 2025:
Deseuri colectate la Bicaz:
EcoCamp-uri organizate la Bicaz:

Voluntari mobilizati:

Angajati Ursus Breweries implicati:

Traseu montan reabilitat:

Marcaje noi realizate:

Stalpi de orientare instalati:
Beneficiari directi estimati:
Beneficiari indirecti estimati:
Statii de colectare separata:

Capacitate statii colectare:

3

28

24

4

16

12,2 tone

2

peste 400
aproape 100
peste 20 km
peste 300

peste 100

peste 50.000/an
peste 75.000/an
in 28 de locatii

3,3 metri cubi/locatie

Pentru brandul de bere Ciucas, implicarea in acest proiect reflecta
angajamentul de a lasa natura curata si de a oferi comunitatii conditii
reale pentru relaxare adevarata pe poteci de munte. Sustinerea
reabilitarii traseului Valea Berii - Vf. Ciucas - Muntele Rosu arata ca
mediul privat poate contribui direct la protejarea mediului si la crearea
unor experiente autentice pentru drumeti. Credem ca mediul privat are
un rol important in protejarea naturii si in sprijinirea initiativelor care aduc

beneficii reale comunitatilor. Prin acest parteneriat, ne dorim sa aratam ca
responsabilitatea fata de mediu si fata de oameni poate fi integrata firesc in

modul in care ne raportam la relaxare si la experientele autentice pe care
muntele le ofera” — Alexandra Cipdianu, Senior Brand Manager Ciucas

Supliment PIATA
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SUSTAINABILITY STAND UP -
o noua dimensiune a strategiei
europene pentru sustenabilitate

trategia Uniunii Europene privind tranzitia catre
un mediu de business sustenabil a suferit trans-
formari serioase in ultimii sase ani. A fost mai intai
pandemia covid 19, cu intreruperea lanturilor de aprovi-
zionare, apoi razboiul din Ucraina si primul soc energetic
major, alegerile din SUA si schimbarile radicale pentru
geopolica si economia globala, razboiul din Gaza si criza
umanitara provocata acolo si cel mai recent, razboiul din
Iran, unde prin blocarea stramtorii Ormuz a fost declan-
sat al doilea soc energetic major pe plan global.
Desi pentru o scurta perioada aceasta serie de eve-
nimente a pus pe hold o multitudine de investitii in sus-
tenabilitate realizate de companii si a scos din lista de

prioritati a managerilor cresterea gradului de sustena-
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bilitate a brandurilor, in ultimele luni sustenabilitatea a
redevenit un diferentiator de competitivitate si revine ca
prioritate strategica pentru companiile europene.

Motiv pentru care Uniunea Europeana nu a renuntat
la aplicarea regulamentului PPWR privind ambalajele, in-
cepand cu 12 august 2026, desi au mai ramas o multime
de lucruri de clarificat. Tot strategia privind consolidarea
sustenabila a economiei sta la baza Omnibus Package,
prin care raportdrile CSRD au fost amanate, dar nu anu-
late, pentru a gasi formule simplificate de raportare care
sa nu reprezinte o povara financiara si logistica pentru
companiile europene.

Despre noua dimensiune a strategiei europene pentru

sustenabilitate am discutat la conferinta Sustainability



EDITIA A VIII-A

Stand Up, a VIII-a editie a conferintelor Sustainability &
CSR Excellence, ce a avut loc pe 10 iunie 2026 la Bucuresti.

Pornind de la strategia energetica a UE, amprenta
de carbon sau economisirea resurselor prin colectarea
si reciclarea ambalajelor, fiecare element in parte con-
stuituie o oportunitate de a plasa economia eropeana in
poll position la capitolul inovatie in sustenabilitate si un
imbold pentru companiile medii si mici de a urma aceas-
ta cale ce face diferenta din perspectiva consumatorilor.

Nu in ultimul rand, aceasta insiruire de evenimente
nedorite a generat crize umanitare, atat in Ucraina, cat
si in Gaza si in Orientul Mijlociu, crize care au deschis
noi perspective in relatia dintre branduri si comunita-
tile locale, prin intermediul ONG-urilor. Mai mult decat
in alti ani, aceasta relatie dintre companii si societatea
civila are nevoie de consolidare, iar aceasta etapa poate
fi parcursa mai eficient atunci cand fiecare parte stie ce
are de facut.

Editia din acest an a Conferintelor Sustainability &
CSR Excellence a venit cu o premiera absoluta in aria
sustenabilitatii, atat pentru reprezentantii companiilor
cat si pentru reprezentantii societatii civile.

Companiile care la cele opt editii Sustainability & CSR
Excellence au fost parteneri in mod repetat au fost invi-
tate sa identifice trei proiecte CSR pe care nu le-au fi-
nantat, dar le-au apreciat, fie din perspectiva inovatiei,
fie din perspectiva impactului social sau de mediu, fie ca
urmare a executiei ireprosabile din partea ONG-ului care
a implementat proiectul.

Misiunea departamentelor de CSR din companii a fost
cu atat mai dificila cu cat au fost invitati sa nu puna bari-

ere in selectie si sa nu analizeze doar proiectele derulate

in aria de interes a industriei bunurilor de larg consum.
Specialistii in CSR au fost invitati sa studieze in ansam-
blu activitatea derulata in ultimii ani de ONG-urile din
Romania, iar selectia sa fie in raport cu criteriile mentio-
nate mai sus.

lar ca misiunea sa fie dificila pana la capat, companiile
au avut sarcina sa stabileasca unul din cele trei proiecte
care merita premiul pentru cel mai bun proiect, conform
criteriilor lor. Asta nu inseamna ca celelalte doua nomi-
nalizari sunt mai putin valoroase, ele fiind selectate din
mii de proiecte derulate in acesti opt ani in Romania.

Opt companii partenere si-au asumat responsabili-
tatea selectiei si a decernarii trofeelor: Coca-Cola HBC
Romaénia, Ursus Breweries, Lidl, Mondeléz International,
Transavia, dm drogerie markt, Nestlé Romania si RetuRO.

22 proiecte au fost premiate de companii pe 10 iunie,
la conferinta Sustainability Stand Up!

Doar 22 si nu 24, deoarece una dintre companii - Lidl
Romania - a decis, de comun acord intre membrii echi-
pei, sa ofere un singur premiu, pentru proiectul ce a in-
trunit sufragiile tuturor.

La cele 22 de proiecte premiate se adauga alte cinci
proiecte pe care PIATA a decis sa le premieze in acest an.

Anul acesta, la Sustainability & CSR Excellence, nu au
fost premiate companii, au fost premiate doar proiecte
si ONG-uri, astfel incat sa facem un pas inainte in relatia
dintre branduri si nevoia de implicare ce se resimte in
societatea civila.

Si nu in ultimul rand, doua dintre ONG-urile premia-
te pe 10 iunie au fost nominalizate cu cate doua proiecte,

ceea ce poate reprezenta un standard de performanta ce

poate deveni un obiectiv viitor pentru astfel de organizatii.
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Beatrice Mituleci, Community Partnerships Manager, Coca-Cola HBC Romdnia:

ODD 17 din perspectiva
parteneriatelor intre sectorul privat,
sectorul public si societatea civila

* Anul acesta tragem linie in urma Mission 2025, progra-

20

mul nostru de sustenabilitate lansat in 2017, un pro-
gram prin care ne-am propus sa intervenim in sase do-
menii stabilite prin obiectivele de dezvoltare durabila
ale ONU. In 2026, din cele 18 obiective pe care le-am
setat la nivel de corporatie, la 9 obiective tintele au fost
atinse inainte de anul stabilit, iar la 7 obiective am de-
pasit deja angajamentele asumate.

Printre domeniile in care am intervenit a fost zona de
clima, unde ne-am propus sa reducem emisiile de car-
bon aliniate la net zero pana in 2040 pe toate cele 3
scopuri. Am actionat in zona de energie totala, unde
am depasit angajamentul pe care il asumasem initial. In
zona de ambalaje am atins o rata de colectare de 78%,
un alt angajament pe care l-am depasit. Si am crescut
continutul de rPET cu 35% la nivel de grup, iar la nivel
de Romania noi suntem deja 100% rPET inca din 2023.
In zona de apa, unde existd un risc hidric, am interve-
nit pentru o acoperire completa in 19 zone. La spriji-
nul pentru comunitati ne-am propus sd ajungem la un
milion de tineri care provin din medii defavorizate si

pe care sa-i sprijinim prin consiliere vocationala sub
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initiativa Youth Empowered. Din fericire, am depasit si
acest target.

Unde suntem astazi? Astazi ne uitam la Mission
Refresh si ne continuam angajamentul pe care ni I-am
asumat in domeniile stabilite. Cum ne propunem sa
facem acest lucru? in 2016 am lansat platforma Dupa
Noi, anul acesta implineste 10 ani. Platforma a fost lan-
sata ca un concept care sa incadreze toate proiectele
de CSR desfasurate si a trecut prin mai multe trans-
formari, iar astazi ne uitam la o platforma unde sunt
inglobate toate proiectele noastre comunitare.

Sub platforma Dupa Noi avem doi piloni principali sub
care actionam, impact social si mediu. Cand spunem im-
pact social, ne uitam foarte mult la tinerii care provin din
medii defavorizate si incercam sa venim in sprijinul lor
prin programul La tineri este puterea. Pentru mediu ne
uitam la zona de educatie, special pe partea de economie
circulara, pentru ca, prin prisma business-ului nostru, ne
uitam la partea de reciclare si incercam sa avem comu-
nitati mai educate si mai responsabile. Iar in ultimii 2 ani
s-a conturat un al 3-lea pilon in cadrul strategiei noastre

- sprijin in cazul dezastrelor naturale.
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Stand Up

Ce asteapta Coca-Cola HBC Romania
de la ONG-uri si ce proiecte apreciaza

Premiile au fost acordate de Beatrice Mituleci,
Community Partnerships Manager, Coca-Cola HBC Romania

»,Mi-a atras atentia Fundatia Comunitara Bucuresti
prin proiectul Platforma de Mediu pentru Bucuresti,
pentru ca locuind in Bucuresti, vad impactul proiectului

si cred ca este un exemplu foarte bun de parteneriat in-

tersectorial. Este o dovada foarte clara de cum aceasta

Fundatia Comunitard Bucuresti
pentru projectul

“Platforma de mediu pentru Bucuresti”

colaborare intre primarie, sectorul privat si societatea

civila poate sa aduca niste proiecte concrete pentru co-

f—
munitate. Piata “l

,Un proiect care mie imi place foarte mult este Social i
Impact Award Romania, pentru ca le ofera posibilitatea
tinerilor din medii defavorizate sa aplice cu propriul pro-
iect de antreprenoriat social. Castigatorii pot sa obtina

atat finantare, cat si know-how. Proiectul este derulat

' |

de The Social Incubator, iar noi, de la Coca-Cola HBC
Romania, facem parte din juriu.”

»-Modulul de gazduire pe Via Transilvanica, proiect
derulat de Tasuleasa Social, proiect pe care abia l-au lan-

sat, nu este doar un spatiu de refugiu pentru drumetii de

Asociatia The Social Incubator
pentru proectul
“Social Impact Award Romania”

pe Via Transilvanica. Este un spatiu modern, un spatiu cu
potential de dezvoltare comunitara. Pentru ca drumetii
au ocazia sa se cazeze aici, sa interactioneze cu localnicii
si vad un potential destul de mare de dezvoltare a econo-
miei locale” Premiul a fost ridicat de Andrei Tonciuc de

la Asociatia Tasuleasa Social.
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De la raportarea
sustenabilitatii

la realitatea
economiei circulare.

6,9%

ustainability
Stand Up

Raportdm mult, performdm slab.
25,4 trilivane EUR pierdute anual.

Marius Brinzea - Director de Strategie, Reciclad OR:

De la raportarea sustenabilitatii
la realitatea economiei circulare —
Global 6,9% - UE 12,2% - Romania l,3%

* Prezentarea de astazi pleaca de la o observatie la nivel inseamna doar praguri, inseamna foarte mult si simp-

european si la nivel global care analizeaza doua lumi:
lumea raportarii sustenabilitatii si lumea reala a ma-
teriei, circularitatea si economia circulara. Performam
mult in ceea ce priveste raportarea sustenabilitatii si
performam slab, in ceea ce priveste circularitatea.

* Companiile avand omnibus-ul, vor fugi de sustena-
bilitate? Nu, absolut deloc. Avem circularitatea care
reprezintd principiul mentinerii in viata a resurselor,
avem economia circulara care prezinta sistemele si
modelele economice, avem sustenabilitatea care re-
prezinta dezideratul suprem al omenirii pe cele trei di-
rectii - mediul social si guvernanta - si avem raportarea
sustenabilitatii, modul in care performam.

+ In luna mai Comisia a pus in dezbatere propunerea
de regulament delegat privind simplificarea normelor
de raportare ESRS. Nu se schimba nimic in raportarea
sustenabilitatii, directia se schimba, ritmul se schimba
si perimetrul se focalizeaza.

* Ce a adus cu sine Omnibusul? A adus protectie legala
cu privire la anumite informatii ce pot fi publicate. Au
fost scoase din obligatia de raportare acele informatii

cu caracter comercial, confidential. Simplificarea nu
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lificarea datelor raportate. Se vor reduce punctele de
data obligatorii cu 61% si daca iau in calcul si reducerea
cerintelor voluntare de divulgare, se reduc punctele de
date raportate cu 71%.

Dupa prima masuratoare in anul 2018, care prezenta
circularitatea la un nivel de 9,1%, nivelul anului 2025
circularitatea a ajuns la 6,9%, o scadere cu 24% in 7 ani.
La nivelul anului 2025, pierderile generate de modele-
le economice lineare au depasit 25,4 trilioane de euro.
Ce inseamna asta? Inseamna ca 31% din PIB-ul glo-
bal reprezinta valoarea pierderilor evitabile, generate
de economia lineara. Unde sunt pierderile? Pierderile
sunt in deseurile aflate la sfarsitul ciclului de viata,
in pierderile energetice, in pierderile de procesare si
pierderile alimentare.

Acum apare oportunitatea. Dacd economia circulara
adreseaza partea de emisie, energie, materie recuperata,
atunci 75% din aceste pierderi ar putea deveni probabil
cea mai importanta oportunitate de economie circulara.
La nivel european, Olanda este campioana a economiei
circulare cu peste 32,7%, iar Romania ocupa locul 27 din

27, ultimul loc cu 1,3%. Media europeana este de 12,2%.
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Alina Violeta Cismas - Sustainable Development Manager, Ursus Breweries:

Parteneriate pentru dezvoltarea
comunitatilor locale

Ursus Breweries are 4 fabrici la Cluj-Napoca, Timisoara,
Buzau si Brasov si produce 600 de milioane de litri de
bere pe an. Primul proiect despre care vreau sa va vor-
besc este legat de fabrica de la Buzau.

Fabrica din Buzau este cea mai mare dintre fabricile
noastre si avem un proiect care ne e foarte drag aici.
L-am inceput in urma cu 3 ani, alaturi de o asociatie
mica, Tinutul Buzaului, dar foarte ambitioasa, care si-a
propus sa transforme 18 comune aproape izolate din
judetul Buzau intr-un geoparc UNESCO si a reusit. Am
inceput sa dezvoltam o zona turistica, ambitia noas-
tra este sa poata concura cu Valea Prahovei. Ce facem
noi pentru aceasta zona sunt investitii in comunitate
pentru a dezvolta trasee turistice noi, locuri vizitabile
pentru turisti, centre culturale care pun in valoare po-
tentialul zonei. Geologic in primul rand, dar si cultural
si spiritual.

In principiu noi ne dorim ca fiecare brand romanesc
de bere sa aiba o misiune. Ciucas are misiunea Natura
Curata Relaxarea Adevarata si isi propune sa renoveze
zonele tipice de picnic de la iesirea din orase si sa le
redea comunitatilor dotdndu-le cu infrastructura pen-

tru gratar, mese, scaune, foisoare pe care nu doar ca

le doteaza, le si intretine an de an, in parteneriat cu
autoritatea locala. Am dotat toate aceste poieni Ciucas
cu zone speciale de colectare separata a deseurilor ca
sa aratam prin exemplu nostru ca mai departe trebuie

sa avem grija si de ce lasam in urma.

* Un alt proiect important care poate e mai mediatizat

datorita campaniei TV de la finalul fiecarui an este par-
teneriatul cu Conservation Carpathia care are la baza
sponsorizarea cu 1% din vanzarile marcii Ursus pe final
de an. Banii merg catre investitii in protejarea comu-
nitatilor in zona muntilor Fagaras, zona care este cea
mai afectata de interactiunea om-urs in Romania. De
asemenea merg catre monitorizarea animalelor si sus-

tinerea financiara a echipelor de interventie.

 Un parteneriat pe care I-am inceput in acest an, este o

initiativa in care, daca nu ne-am fi implicat, am fi pro-
pus-o ca o initiativa care ne place. intre vecini este un
proiect care isi propune ceva foarte ambitios: sa recla-
deasca comunitatile mici, comunitatea de la bloc, pen-
tru aceia dintre noi care au trait acel sentiment la bloc
cand se cunosteau toti vecinii si toti erau o comunitate.
Isi propun sa reconstruiasca aceste comunitati cu sco-

pul ca oamenii sa aiba din nou incredere unii in altii.
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Ce asteapta Ursus Breweries de la
ONG-uri si ce proiecte apreciaza

Premiile au fost acordate de Alina Violeta Cismas - Sustainable Development Manager,
Ursus Breweries

World Vision pentru proiectul ,,Vreauin clasa

aXl-a” \ _ GALA PREMIILOR
> s @\ de EXCELENTA
SUSTENABILITATE

»Ne-a placut foarte mult acest proiect derulat de World
Vision si sustinut de Penny pentru ca noi fiind un produca-
tor de alcool, pentru noi sustinerea proiectelor care vizeaza
minorii este un no-go. Motiv pentru care de multe ori ne
uitam, stim ca e o zona unde e nevoie de interactiune, de
implicare, dar suntem totusi o industrie autoreglementa-
ta si nu mergem in zona asta” Au ridicat premiul Mihaela

Nabar (stanga), Director Executiv World Vision si Aria

Nedelcu (dreapta), Director Fundraising World Vision

CSR NEST pentru proiectul ,,Cosuri de gunoi .
cu suporti speciali pentru ambalaje SGR” ' ' CSR NEST VESE

PROIECT: COSURI DE GUNQOI CU SUPCRT! SPECIALI |

Un proiect inedit, conceput pentru a determina oamenii I : PENTRU AMBALAJELE 5GR

aflati in parcuri sa nu arunce la gunoi ambalajele bauturi-
lor, ci sa le puna in niste suporturi speciale atasate cosu-
rilor de gunoi in parcuri, astfel ca oamenii nevoiasi care
le colecteaza sa nu fie nevoiti sa bage ména in gunoi dupa
ele. Si ambalajele respective sa nu se piarda in deseu mu-
nicipal. Genul acesta de actiuni care par mici vin sa ajute,

cu cate 0,1% la atingerea obiectivelor de colectare.” A ri-

dicat premiul Sergiu Sebesi, cofondator CSR NEST.

Premiu: Fundatia pentru Dezvoltarea Societatii
Civile pentru proiectul ,IN STARE DE BINE”

»Al treilea proiect selectat de noi este al Fundatiei pentru

Fundatia pentru
Dezvoltarea Societatii Civ

Dezvoltarea Societatii Civile, este vorba despre proiectul ,In
PROIECT: IN STARE DE BINE

stare de bine” sustinut de Kaufland Romania. Premiul a fost
acordat pentru complexitate, in primul rand. S$i noi incercam
sa gestionam o foarte mare arie. Ce v-am prezentat mai de-
vreme au fost doar parteneriatele dintre brand-uri si ONG-
uri. Complexitatea proiectelor pe care le sustinem este una
foarte mare, iar modul in care gestioneaza Kaufland , acope-
rind atétea arii, sport, nutritie, culturd, e ceva ce ne place sila
care ne uitam ca inspiratie, dar nu cu invidie”

Premiul a fost ridicat de Laura Cireasa, Coordonator

——— e

Program in Stare de Bine
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Ce asteapta Lidl Romania de la
ONG-uri si ce proiecte apreciaza

Premiul a fost acordat de Maria Mihai, Head of Corporate Affairs, Lidl Romania

Premiu: Organizatia Salvati Copiii pentru
proiectul ,,Hai sa jucam corect! Fara vedetela
jocuri de noroc”

»A fost dificil pentru ca se intampld multe lucruri
bune. Dar ne-am oprit la o singura organizatie si un
demers, pentru ca noi apreciem ca ceea ce au reusit
sa faca in aceasta speta depaseste sfera interventiilor
punctuale si prin niste demersuri repetate au reusit sa
schimbe legi, sa schimbe reguli si am incredere ca nu se
opresc aici. Vorbim despre Organizatia Salvati Copiii si
despre demersul lor de a reglementa industria jocurilor
de noroc in relatia cu minorii. Stiti ca au reusit prin ac-
tivitati de advocacy sa interzica salile de jocuri de noroc
pe o anumita raza in preajma scolilor, apoi au schimbat
regulile si nu mai este permisa asocierea persoanelor
publice in promovarea salilor de jocuri de noroc. li ve-
dem valoarea nu doar prin faptul ca e un demers de

constientizare, o cale de a arata ca aceste castiguri nu

vin usor si nu tot timpul din noroc, e nevoie de munca
si asa trebuie sa ne educam copiii si tinerii sa creada,
dar si pentru ca reuseste sa reglementeze si sa schimbe
efectiv legi si reguli”

Premiul a fost ridicat de George Roman, director de
advocacy la Organizatia Salvati Copiii.

Campania ,Hai sa jucam corect! Fara vedete la jo-
curi de noroc”, premiata de Lidl pe 10 iunie, in cadrul
Galei Sustainability & CSR Excellence al conferintei
Sustainability Stand Up organizata de Piata, a fost ulteri-
or inclusa pe shortlist la Cannes Lions, iar la finalul lunii
iunie a fost premiata cu trei trofee la cea de-a 23-a editie
EFFIE Awards Romania. Proiectul a castigat Gold la cate-
goria Positive Change - Non-Profit si Silver la categoriile
Timely Opportunity si David vs. Goliath, reconfirmand ca
ideile construite in jurul unui obiectiv social relevant pot
produce atat rezultate masurabile, cat si schimbari cu

impact in societate.
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Oportunitati fiscale la indemana
companiilor pentru parteneriat in
sprijinul comunitatilor

Dialog 1:1 cu Ovidiu Rusu, Director Banca Locala de Alimente Sector 6

Cum a fost infiintata Banca Locala de Alimente Sector
6, prima banca locala de alimente infiintata de o
autoritate publica?

Ovidiu Rusu: Este o idee veche, undeva la 10 ani, este
munca unui om foarte dedicat, este o initiativa care a apa-
rut pentru ca la Directia de Asistenta Sociala si Protectia
Copilului a vazut nevoia si a vazut si ca multe din alimente-
le care ar putea fi folosite in activitatea sociala mergeau de
fapt catre gropile de gunoi. $i ma refer la doamna director,
Gabriela Schmutzer, care timp de 10 ani a muncit pentru
ca acest proiect sa-si inceapa activitatea.

Care sunt beneficiile unui parteneriat cu Banca Locala
de Alimente Sector 6?

Ovidiu Rusu: in 2024 s-au ficut citeva modificari pe le-
gislatie si a aparut obligativitatea pentru operatorii eco-
nomici din sectorul agroalimentar de a lua masuri pentru
diminuarea risipei alimentare. Si atunci discutam de niste
facilitati fiscale, dar si de niste penalitati. Fiecare operator
economic care doneaza produsele, poate deduce costuri-
le, inclusiv TVA-ul acelor produse. Si atunci, pe langa con-
formarea legala si evitarea unor amenzi care pot fi aplicate
daca nu se iau masuri de diminuare a risipei alimentare,

companiile beneficiaza si de diminuarea costurilor.
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Cine sunt in prezent principalii donatori de alimente?

Ovidiu Rusu: Avem peste 90 de parteneri cu care lucram.
Sunt operatori economici din tot lantul, de la produca-
torii agricoli, producatori, procesatori, distribuitori si
lanturi de supermarketuri. Noi, pentru ca avem o flota
de transport proprie, reusim sa inchidem foarte repede
cercul asta. Cred ca avem o medie de maxim 48 de ore
de la momentul anuntului din partea partenerilor nostri
pana cand produsul ajunge efectiv la noi. Si ulterior intra

in meniul din urmatoarea zi.

Ce mesaj aveti pentru companiile din industria
bunurilor de larg consum? Dar pentru ONG-urile cu
care puteti incheia parteneriate?

Ovidiu Rusu: Cred ca as avea doua. Primul este un mesaj
care deja in interiorul institutiei noastre s-a transformat
intr-un meme, as putea spune: ,Lasati legumele sa vina la
noi”. $i al doilea mesaj ar putea fi: Este nevoie de implicare!
Puteti fi atenti si dincolo de organizatiile non-guverna-
mentale cu care noi colaboram. Pentru ca avem si peste
30 de ONG-uri cu care colaboram. Se fac lucruri si in par-
tea publica, in institutiile publice, iar directiile de asistenta
sociala sunt cele care, pana la urma, se afla la firul ierbii,
sunt in contact direct cu potentialii beneficiarii.
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Ce asteapta Mondeléz International
de la ONG-uri si ce proiecte apreciaza

Premiile au fost acordate de Dana Dobrescu, Corporate and Government Affairs Manager,
Mondelez International

ili H i = NARADA - #EOKSAFACEMNOI
Narada pentru ,,5 milioane euro din donatii g B CSALATE il a1l

investiti in educatie”

,O tin minte si acum pe Andra Munteanu cand abia in- Pagi care au

imbat
fiintase Narada si mi-a explicat cat de mult conteaza sa o tine.

sustinem educatia copiilor din zonele defavorizate, copii "
care au un potential extraordinar. Narada e o platforma
prin care pun in legatura scolile cu nevoi de educatie de
baza cu companiile care pot sa se implice si nu doar com-

panii, ci si donatori, si cred ca au reusit sa schimbe foarte

mult nivelul educatiei din sate” Premiul a fost ridicat de
Raluca Matei, Director Executiv Narada

Viitor Plus pentru ,,2 milioane de copaci plantati”
»Umatorul proiect, cred ca pot sa-i fac dreptate pen-
tru ca noi nu am colaborat pana acum cu Viitor Plus la
plantarea de copaci. Nu cred ca mai e nevoie sa vorbim
despre infrastructura de mediu pe care Viitor Plus a dez-
voltat-o. Despre educatie, despre plantarea copacilor,
despre céti copaci au plantat: doud milioane de copaci
plantati! Probabil putine sunt companiile care nu au lu-
crat cu Viitor Plus!” Premiul a fost ridicat de Rebecca

Popescu, manager program ,Adopta un copac”

Premiu: Fundatia Inovatii Sociale Regina Maria pentru

5%"@.‘,‘5‘?.,{,’: »90.000 de investigatii medicale in clinicile sociale”

yFundatia Inovatii Sociale Regina Maria pentru programul lor de susti-
nere a persoanelor defavorizate cu servicii din domeniul sanatatii, pen-
tru reteaua de policlinici sociale pe care au infiintat-o. Si-mi place sa
sublinez ca este o retea pentru ca au pornit cu o policlinica si mi s-a
parut impresionant ceea ce fac. Acum au trei si oricine poate sa mear-
ga in policlinicile lor pentru a sustine financiar, prin serviciile de care
beneficiaza, posibilitatea de a oferi servicii gratuite persoanelor defavo-
rizate” Premiul a fost ridicat de Cristiana Mateoiu, Director Executiv
al Fundatiei, care a lansat un apel cétre cei prezenti pentru a sustine
functionald policlinica sociala Baba Novac din Sectorul 3 Bucuresti,
deoarece primaria sectorului 3 vrea sa se retraga din parteneriatul so-

cial cu Fundatia Inovatii Sociale Regina Maria si sa lase fara servicii

medicale persoanele defavorizate din aceasta zona a capitalei.
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Ce asteapta Transavia de la ONG-uri
si ce proiecte apreciaza

Premiile au fost acordate de Tulia Casvean,

Director Comunicare Corporativa si PR, Transavia

Ateliere Fara Frontiere pentru

proiectul ,,Centrul de Resurse pentru

Oameni si Planeta”

oIn primul si in primul rand, as vrea sa nominalizez orga-
nizatia Ateliere Fara Frontiere pentru proiectul Centrul
de Resurse pentru Oameni si Planeta, realizat impre-
una cu Auchan, Alstom Foundation si Think Human
Foundation si Concentrix. Un proiect care ne-ar fi pla-
cut, intr-adevar, sa-1 facem si noi, pentru ca are legatura
cu zona alimentara.”

Premiul a fost ridicat de Stefania Neagoe, Director de

comunicare Ateliere Fara Frontiere.

PlaYouth pentru proiectul ,,Caravana reciclarii
creative”

,Cea de-a doua nominalizare din partea Transavia este
Caravana Reciclarii Creative, un proiect realizat de
Asociatia PlaYouth impreuna cu Oscar Downstream in
scoli. Proiectul Caravana Reciclarii Creative si-a propus
sa uneasca copiii, parintii si profesorii sa faca lucruri im-
preuna. A ajuns in prezent in 28 de judete, au participat
peste 4.500 de profesori alaturi de copii si parintii lor”
Premiul a fost ridicat de Ana Stanescu, cofondator
PlaYouth.

Premiu: AIDRom pentru proiectul ,Numara-ti
DAR-urile.”

»Am ales cea de-a treia nominalizare pentru ca venea
dintr-o zona foarte sociala si in ESG avem acel S, care
nu de putine ori ramane cumva la final si paleste in fata
importantei pe care o dam mediului, totusi nu trebuie sa
uitam ca avem grija de mediu pentru ca oamenii sa poata
sa se dezvolte si sa isi atinga potentialul. Cel de-a tre-
ia proiect - Numara-ti DAR -urile, o campanie AIDRom
impotriva violentei domestice, realizata la finalul anului
trecut”

Premiul a fost ridicat de Elena Nitu.
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EDITIA A VIII-A

s

SR

Sustainability
Stand Up

Finantarea ONG-urilor de edtre societatile comerciale

« Spotisorizarea NU este eheltulala deductibila, dar se SCADL din impozitul pe profit
dater

s minimul dintee 0,75% din cifra de afaceri < 20% din impozital pe profit

1.1, Plata efectuati direct de ciitre sponsoy

oreria Statului

Luisiana Dobrinescu, Managing Partner, DobrinescuDobrev SCA:

Finantarea ONG-urilor.
Relatia cu autoritatile de control

 Sunt avocat specializat in fiscal, activez in drept fiscal
de 25 de ani si in ultima vreme lucram destul de mult
pentru ONG-uri, in raport cu autoritatile fiscale. Am
decis sa aleg acest titlu, Finantarea ONG-urilor, dar cu
accent pe considerentele fiscale.

e Atunci cand ai un ONG, trebuie sa te intrebi ce faci
daca produci, administrezi, vinzi bunuri sau prestezi
servicii contra unui pret? De ce faci asta? Pentru a
obtine venituri profit sau pentru a finanta activitati-
le pentru care ONG-ul a fost infiintat? Iar in ceea ce
priveste motivatia celui care plateste, daca cumva pri-
meste ceva la schimb, un bun sau serviciu, din pacate
activitatea nu este una nepatrimoniala, ci una impoza-
bila. Care sunt veniturile neimpozabile ale unui ONG?
Cotizatiile si taxele de inscriere ale membrilor, donati-
ile si sponsorizarile sau sumele provenite din mecenat,
sumele provenite din fonduri publice nerambursabile,
redirectionarea impozitului pe venit, dividende de do-
banda si diferente de curs valutar obtinute ca urmare
a disponibilitatilor lichiditatilor ONG. Exista venituri
economice pentru pret, de exemplu vindem marti-
soare la un eveniment si luam cate 5 lei pe martisoare.
Acestea sunt venituri economice. Codul fiscal spune ca

atata timp cat ele se plaseaza sub un plafon de 15.000
de euro pe an, dar nu mai mult de 10% din veniturile
totale neimpozabile, sunt si acestea venituri economi-
ce neimpozabile.

Daca Fundatia X organizeazad ateliere de pictura sau
detine o gradinita sau organizeaza cursuri de fot-
bal. Parintii fac o donatie sau platesc o cotizatie. Este
aceasta suma neimpozabila? Raspunsul este nu, pen-
tru ca reprezinta o contrapartida economica pentru
un serviciu. Am intalnit, din pacate, in activitatea mea,
destul de multe ONG-uri care organizau cursuri care
depasisera de mult plafonul de 395.000 de lei pe an,
pentru care trebuie ca ONG-ul respectiv sa se inregis-
treze in scopuri de TVA. Depasisera plafonul de TVA
si nu se inregistrasera. Evident cd autoritatea fiscala
a venit si le-a perceput sume fabuloase pentru TVA si
penalitati ulterior.

Am vazut ca ONG-urile folosesc, in mod gresit, actele
de mecenat, atunci cand dau banii, nu e mecenat, cand
dau banii unor persoane care au nevoie de ingrijiri me-
dicale, care au nevoie sa li se sustina anumite studii,
au anumite cursuri sportive, copii care au talente, sunt

dotati si nu-si permit.
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Dialog 1:3 cu Noemi Varga, Specialist PR, dm drogerie markt, Diana Podaru,
Director General SOS Satele Copiilor si Alexandra Tanase, vicepresedinte Asociatia Pe Stop

Implicarea dm drogerie markt in
»Workshopurile sanatatii pentru

comunitatea SOS”

in ce constau aceste workshop-uri si cum ati constatat
necesitatea lor?

Diana Podaru: Workshop-urile se adreseaza familiilor
vulnerabile. Noi sustinem peste 500 de familii din comu-
nitati defavorizate si ajungem la 1.500 de copii si tineri.
Anul trecut, cu sprijinul celor de la dm drogherie markt
si al Asociatiei Pe Stop, am ajuns la peste 300 de adoles-
centi in cadrul unor sesiuni educationale interactive, in
care, de fapt, s-au pus intrebari in mod direct si au fost
livrate raspunsuri informate la subiecte foarte sensibile,
de multe ori asociate cu teama si cu rusinea.

Cum am constatat aceasta nevoie? Din dialogul con-
stant pe care specialistii SOS Satele Copiilor il au cu fa-
miliile vulnerabile. Am vazut aceasta lipsa de informatii nu
doar acolo, ci si in comunitate. Daca ne uitam un pic in jurul
nostru, vedem ca ne luam informatiile din surse indoielnice.

Ce bariere a identificat Alexandra Tanase in comuni-
carea deschisa despre aceste probleme semnalate?

Alexandra Téanase: Pe 1anga cele financiare, as spune ca lip-
sa informatiilor este o bariera foarte importanta, ceea ce
duce la perpetuarea rusinii din jurul acestui subiect, a mitu-
rilor care in continuare cumva atarna mai greu decat lectiile

de anatomie si raspunsurile concrete la ce este menstrua-
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tia, cum ne ingrijim corespunzator si toate celelalte subiec-

te care deriva dintr-o simpla deschidere de subiect.

Cat de mult e dispus retailerul dm sa sustine
expansiunea unui astfel de proiect?

Noemi Varga: Cu siguranta ca este aceasta nevoie de edu-
care la nivel national in foarte multe dintre comunitati si cu
siguranta ca noi suntem dispusi sa sustinem cét se poate de
mult. Dovada si faptul a ceea ce am facut pana acum, si anu-
me ca am pornit dintr-un proiect care voia sa adune copii din
comunitatea SOS intr-un eveniment care se numea Ultima zi
de vacanta, prima zi de scoal. Iar apoi, discutand despre ne-
voile reale, am adaptat ceea ce faceam la nevoile actuale ale
comunitatii SOS si am ajuns sa facem aceste workshop-uri.
Unde ne vor duce pasii mai departe, n-as putea sa spun cu
exactitate, insa ceea ce pot sa spun este ca suntem fericiti sa
adunam fapte bune si sa vedem ce putem sa facem impreu-
na cu societatea civila. Vom aduna in continuare idei si fapte
bune in noul nostru proiect, Entuziasm pentru Viitor. Este
o platforma, un loc in care suntem deschisi sa adunam idei,
sa colectam si sa si premiem. Pentru ca va fi vorba undeva
in toamna, iarna acestui an si despre premierea ONG-urilor.
In fiecare lund extragem céte trei castigatori pentru ca toate
ideile celor care fac bine sunt binevenite.



EDITIA A VIII-A

Ce asteapta dim drogerie markt dela
ONG-uri si ce proiecte apreciaza

Premiile au fost acordate de Noemi Varga, Specialist PR, dm drogerie markt

Fundatia Vodafone pentru proiectul ,,Nu e Nu.
Oricand spui tu” = = "N @ . Orichnd spul " —

oricdnd spui tu.

»Ca sd raman cumva in zona acestor proiecte de educatie
prin informare si a comunitatilor despre care discutam,
as mentiona, in primul rand, proiectul Nu e Nu. Oricand
spui tu. Este o initiativa a celor de la Fundatia Vodafone
si se leaga de ceea ce povesteam anterior, atunci cand
vorbim de violenta domestica, este foarte importanta
preventia, este foarte importanta educatia.”

Premiul a fost ridicat de Angela Galeta, Presedinte

Fundatia Vodafone si de Teodora Munteanu.

Fundatia Progress pentru proiectul , Pastrati —

Bibliotecile Deschise” b b desehisel
,5a apreciem si alte proiecte decit cele in care suntem ey
foarte implicati, cu toate ca timpul nu e cel mai bun prie-
ten a fost o chestie foarte draguta sa invatam lucrand im-
preuna. Si apropo de invatat si de lectura, o sa trec la ur-
matoarea nominalizare care tine de biblioteci. Din simplu
motiv ca avem nevoie de lectura in continuare chiar daca
timpul pe care il acordam este tot mai scurt.”

Premiul a fost ridicat de Monica Elena Cotei, Manager

Comunicare Fundatia Progress.

Premiu: Asociatia Daruieste Viata pentru
proiectul ,,Nu lasa pe Altsy” ' T o=——

,Daca antevorbitorii spuneau despre sensibilitati la alte e s A O

subiecte, cred ca s-a ardtat de-a lungul timpului ca dm ; i Noi suntem Altsy

- Bansestenets o
TONGEZE BCU PO e

drogerie markt este sensibil la subiectul copii. Am ales
sa dam un premiu ceva mai special, alaturi de revista
Piata, pentru proiectul Nu Lasa Pe Altsy de la Asociatia
Daruieste Viata.”

Premiul a fost ridicat de Dionisia Sandu si Raluca Chifu.
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SUSTAINABILITY & CSR EXCELLECE

Ioana Ciobotariu, Consumer Marketing Manager, RetuRO:

Ora Reciclarii - parteneriat RetuRO
& Let’s Do It, Romania

* Cand se vorbeste despre Sistemul Garantie Returnare,
discutia se duce in directia infrastructurii, tehnologi-
ei, echipamente, logistica, lucruri foarte tehnice. Toate
acestea asigura functionarea sistemului, dar pe langa
infrastructura, SGR este si un sistem cu o componenta
umana foarte importantd, pentru ca e un sistem care
isi propune sa schimbe comportamente la nivelul in-
tregii societati, sa determine consumatorii din toata
tara, cei de acum si cei din viitor, sa adopte obiceiul de
returnare a ambalajelor.

* Asa ca astazi o sa va vorbesc despre copiii care, dupa ce
petrec o ora la scoala vorbind despre reciclare, se duc
acasa si le spun parintilor, mami, tati, de méine vreau
sa returnam si noi ambalajele. Ne-am dat seama inca
din etapa de planificare ca nu va fi suficient doar sa
avem o infrastructura buna pentru a asigura succesul
pe termen lung al sistemului, ca avem nevoie si de oa-
meni. Si cel mai bun mod de a construi comportamente
sustenabile este acela de a le invata devreme in viata,
inca de mici.

* Din acest motiv am construit impreuna cu Asociatia

Let's Do It, Romania un program educational - Ora
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Reciclarii - un program care presupune o ora practi-
ca in scoala pe teme de sustenabilitate, reciclare, re-
turnare, pe care noi impreuna cu voluntarii Let’s Do It,
Romania o ducem in comunitati mici, in urbanul mic,
in rural, in clasele primare ale scolilor si o umplem cu
activitati variate, adaptate varstelor, activitati foarte
atractive prin care noi ne dorim sa avem un impact. E
vorba deja despre un proiect multianual, el exista de 2
ani, a intrat in al 3-lea an de viata.

Am reusit in 2 ani sa ajungem la aproape 4.000 de copii
din 55 de scoli din mai multe judete. Avem grija sa ne
alegem comunitatile uitandu-ne si la impactul si rezul-
tatele locale ale SGR pentru a putea asigura o crestere
a adoptiei obiceiului de returnare. Iar anul acesta ne
dorim sa ajungem la inca 2.500 de elevi din aproximativ
35 de scoli. Toate lucrurile acestea nu ar fi fost posibile
fara ajutorul unui ONG care stie mult mai bine decat
noi cum se interactioneze cu copii, cum sa abordeze
diverse subiecte legate de mediu. Acesta este Let's Do
It, Romania, o echipa extraordinara de la coordonato-
rul proiectului, Agata, pana la toata reteaua de volun-

tari din tara.
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Ce asteapta RetuRO SGR dela
ONG-uri si ce proiecte apreciaza

Premiile au fost acordate de Ioana Ciobotariu, Consumer Marketing Manager, RetuRO

Foundation Conservation Carpathia pentru
wProgramul Junior Ranger”

»Am cautat special proiecte care sa fie in sfera noastra
de activitate, in zona de mediu. O parte dintre ele, dar nu
toate. Proiecte facute de ONG-uri cu care noi nu am avut
nicio tangenta, doar le-am admirat de la distanta si pe
care ne dorim sa le si aplaudam impreuna astazi. Primul
dintre ele este proiectul Junior Ranger al Fundatiei
Conservation Carpathia”

Premiulafostridicatde AnaMariaAntonoaie, Partnership

& Corporate Relations Director Conservation Carpathia

Asociatia intreVecini pentru proiectul
JintreVecini”

»Al doilea proiect vorbeste despre sustenabilitate intr-un
mod foarte uman, foarte colaborativ. Este vorba despre
Proiectul intreVecini al Asociatiei intreVecini, si am apre-
ciat foarte mult faptul ca proiectul in sine dovedeste
doua lucruri. Pe de o parte, faptul ca atunci cand oamenii
construiesc relatii, punti intre ei si lucreaza pentru un
scop comun, schimbarea poate veni mult mai usor, iar pe
de alta parte, faptul ca si sustenabilitatea urbana poate
sa fie un instrument de coeziune sociala si implicare co-
munitara.”

Premiul a fost ridicat de Sabina Mihailescu, cofondator

si Presedinte al Asociatiei.

Premiu: Asociatia Casa Buna pentru proiectul
,,Casa Buna”

»Cu al treilea proiect iesim din sfera de mediu si am chiar
mari emotii prezentandu-1. Am ales proiectul Casa Buna
pentru ca vrem sa subliniem faptul ca nu poate exis-
ta nicio discutie despre sustenabilitate, despre mediu
in absenta integrarii sociale si a accesului la educatie.
Lucrurile acestea sunt de baza si exact asta este ceea ce
face Casa Buna: asigura sprijin copiilor si comunitatilor
vulnerabile oferindu-le o sansa la viitor”

Premiul a fost ridicat de Valeriu Nicolae, fondator Casa

Buna si Anca Sandu, Director Asociatia Casa Buna
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SUSTAINABILITY & CSR EXCELLECE

Ce asteapta Nestle Romania dela
ONG-uri si ce proiecte apreciaza

Premiile au fost acordate de Irina Siminenco, Corporate Affairs Manager Nestlé Romania

Asociatia The Social Incubator pentru —p ubator - Fondata in 2014
- - N lor din categorii vulnerabi

proiectul ,,Agriprenor de Viitor” =

»Deregula ne uitam la ce facem noi, la proiectele noastre, ) - = e

AGRIPRENOR DE

la partenerii nostri si imi place acest concept de traiasca
si capra vecinului, pentru ca sunt foarte multe proiecte
super faine, ne uitam cu drag in jur si vedem cat de multe
companii stiu s faca bine si cat de multe asociatii stiu sa
faca bine. Primul proiect nominalizat este Agriprenor de
Viitor al Asociatiei The Social Incubator”

Premiul afost ridicat dde Alexandra Craita, Coordonator

proiect The Social Incubator.

e

Asociatia Din Grija pentru Copii

Asociatia Din Grija pentru Copii pentru
proiectul ,,Gustos si sanatos in farfuria

din spital”

»A doua asociatie nominalizata - nu sunt intr-o ordine
anume - este Asociatia din Grija pentru Copii pentru
proiectul Gustos si Sanatos in Farfuria din Spital”
Premiul a fost ridicat de Victoria Olteanu, Presedinte si

Alice Lupu, Director Dezvoltare.

Premiu: Asociatia Niciodata Singur pentru
proiectul ,,Prietenii varstnicilor”

»Eu doar imi pot imagina prin ce trece cineva la o varsta
mai inaintata dupa ce a trecut deja prin foarte multi ani,
a trecut prin viata, se poate trezi ca nu mai are pe nimeni
alaturi, pe nimeni care sa il sprijine. Si de aceea am vrut
sa marcam in mod deosebit aceasta categorie de proiecte
destinate varstnicilor, care sunt foarte aproape de sufle-
tul meu si sa 1i celebram impreuna pe cei de la Asociatia
Niciodata Singur pentru proiectul Prietenii Varstnicilor.
Premiul a fost ridicat de Vlad Lupes, manager de fun-

draising Asociatia Niciodata Singur.
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EDITIA A VIII-A

KANTAR

Madalin Vladu, Senior Director, Brand and Sustainability Lead, Kantar Romdnia:

De la ESG la crestere: de ce
sustenabilitatea nu mai poate trai
intr-un departament separat

Subiectul pe care il deschid este unul foarte simplu: de ce
sustenabilitatea nu trebuie sa mai existe ca un departa-
ment separat in organizatii? Si ce inseamna asta pentru
brand-uri? O sa incep cu un paradox. Sustenabilitatea
n-a fost mai prezenta, mai importanta pe agenda orga-
nizatiilor decat este in zilele noastre. Existd mai multe
obiective, mai multe angajamente, mai multe initiati-
ve. In acelasi timp, este foarte greu sa transformam tot
acest efort in crestere reala de business. De ce?

Pentru ca piata s-a schimbat. Consumatorii sunt mai
sceptici, sunt mai obositi. Presiunea economica cotidi-
ana e resimtita mai acut si sunt mai putin dispusi sa ac-
cepte promisiuni generice. Nu traim o criza de ambitie,
nu traim o criza de initiative, traim o criza de traducere
in rezultate. Cum facem sa transformam sustenabilita-
tea din discurs in lucruri concrete, in lucruri valoroase,
in lucruri relevante pentru consumatori?

73% dintre romani declara ca trebuie sa faca tot ce de-
pinde de ei astfel incat sa combata injustitia sociala sau
nedreptatea. 70% dintre ei spun acelasi lucru despre

schimbarile climatice. Tot ei spun, in proportie de 73%,

ca brandurile sunt implicate in activitati de sustenabi-
litate doar din ratiuni comerciale. lar aproape jumata-
te dintre ei spun ca au vazut branduri facand green-
washing. Aici este ruptura cheie. Nu vorbim despre o
piata care este neinteresata, este o piata deschisa, dar
mult mai atenta. Este o piata implicata, dar este mult
mai greu de convins.

Din analizele noastre globale, Kantar BrandZ, am obser-
vat ca perceptiile de sustenabilitate contribuie cu pana
la 10% din valoarea brandurilor globale. Dar asta nu
pentru cd avem niste rapoarte frumoase, nu pentru ca
avem un discurs foarte frumos din partea de corporate
affairs. Pentru ca sustenabilitatea intareste elemente-
le de baza care contribuie la cresterea unor branduri
puternice: relevanta, diferentiera, abilitatea unui brand
de a fi ales, a fi retinut si preferat. Sustenabilitatea de-
vine importanta si devine un motor de crestere pentru
organizatie abia in momentul in care este integrata in
experienta cu produsul, in inovatie, in parteneriate.
Sustenabilitatea nu poate sa ramana separata de me-

canismele de crestere ale brandurilor.
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SUSTAINABILITY & CSR EXCELLECE

GALA PREMIILOR
de EXCELENTA
in SUSTENABILITATE

La a VIlI-a editie a conferintelor Sustainability & CSR Excellence -
SUSTAINABILITY STAND UP, Piata a ales sa premieze proiecte derulate de ONG-
uri care s-au remarcat fie prin inovatie, fie prin amplitudinea impactului, fie prin
executia ireprosabila a proiectului. Cele cinci proiecte premiate au fost selectate
din peste 60 de programe ce s-au remarcat prin profunzimea implicarii in
comunitatile carora se adreseaza.
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EDITIA A VIII-A

Federatia Fundatiile Comunitare din Romania Premiulpentru
(FFCR) Excelenta in Sustenabilitate:
LE .

pentru programul national Ogguug,‘~A Federatia

Boardul de Sustenabilitate” " “. P Fundatiile Comunitare
,,Boardul de Sustenabilitate w2 A din Romania

L ‘2 ,:-n "n' i pentru programul national
. . g . . ‘w

Premiul a fost ridicat de Sonia Constantin, ci;, ™ hB\\' o Boardul de Sustenabilitate”
Program Manager FFRC (3
SOS Satele Copiilor Premiul pentru

Excelenta in Sustenabilitate:

pentru proiectul
o SOS Satele Copiilor

,»Workshopurile sanatatii pentru comunitatea SOS”

[pentru projectul

«~Workshopurile snititii

. e . entru comunitatea SOS"
Premiul a fost ridicat de Diana Podaru, .

Director General SOS Satele Copiilor

Fundatia Conservation Carpathia

pentru

Premiul pentru
Excelenta in Sustenabilitate:

Fundatia

H i 205 ”
,Proiectul de conservare a Muntilor Fagaras Conservation Carpathia

pentiu

. . ye . . b s ectul de conservare
Premiul a fost ridicat de Ana Maria Antonoaie, 2 v L L _i,unmo, Fagaras”

Partnership & Corporate Relations Director

The Alternative School sl e

Excelenta in Sustenabilitate:

pentru programul The Alternative School

,,Educatie sustenabila la nivel de excelenta si export de Ty

Educatie" "Educatie sustenabila
la nivel de excelentd
si export de educatie”
Premiul a fost ridicat de Teodora Migdalovici,

fondator The Alternative School

Fundatia Pl‘aiS Premiul pentru

Excelentd in Sustenabilitate:

pentru
Fundatia Prais

,»25 de ani de proiecte educationale adresate tinerilor” S
"25 de ani de proiecte

. - - -~ J educationale
Premiul a fost ridicat de Silvia Bucur, v 4 adresate tinerilor”

presedinte fondator Fundatia Prais
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SUSTAINABILITY & CSR EXCELLECE

GALA PREMIILOR
de EXCELENTA
s in SUSTENABILITATE

i

) ¥

Pemii la Sustenability & SR Excelleﬁce
2026 — SUSTAINABILITY STAND UP

Premii oferite de companii

Nominalizari Coca-Cola HBC Romaénia

* Fundatia Comunitara Bucuresti pentru proiectul
»Platforma de mediu pentru Bucuresti”

* Asociatia The Social Incubator pentru proiectul
»Social Impact Award Romania”

* Premiu: Tasuleasa Social pentru proiectul ,Modul de
gazduire pe Via Transilvanica”

Nominalizari Ursus Breweries

* World Vision pentru proiectul ,Vreau in clasa a XI-a”

* CSR NEST pentru proiectul ,,Cosuri de gunoi cu su-
porti speciali pentru ambalaje SGR”

* Premiu: Fundatia pentru Dezvoltarea Societatii Civile
pentru proiectul ,iIN STARE DE BINE”

Nominalizari dm drogerie markt Romania

* Fundatia Vodafone pentru proiectul ,Nu e Nu. Oriciand
spui tu”

e Fundatia Progress

Bibliotecile Deschise”

pentru proiectul ,Pastrati

° Premiu: Asociatia Daruieste Viata pentru proiectul
»Nu lasa pe Altsy”

Nominalizare Lidl Roméania

* Premiu: Organizatia Salvati Copiii pentru proiectul
»Hai sa jucam corect! Fara vedete la jocuri de noroc”

Nominalizari Mondelez International

* Narada pentru ,5 milioane euro din donatii investiti
in educatie”

e Viitor Plus pentru ,,2 milioane de copaci plantati”

* Premiu: Fundatia Inovatii Sociale Regina Maria pentru

»90.000 de investigatii medicale in clinicile sociale”
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Nominalizari Transavia

* Ateliere Fara Frontiere pentru proiectul ,,Centrul de
Resurse pentru Oameni si Planeta”

* PlaYouth pentru proiectul ,,Caravana reciclarii creative”

e Premiu: AIDRom pentru proiectul ,Numara-ti DAR-
urile”

Nominalizari Nestle Roménia

* Asociatia Social Incubator pentru proiectul
»Agriprenor de Viitor”

* Asociatia Din Grija pentru Copii pentru proiectul
»Gustos si sanatos in farfuria din spital”

* Premiu: Asociatia Niciodata Singur pentru proiectul
,Prietenii varstnicilor”

Nominalizari RetuRO

* Foundation  Conservation Carpathia  pentru
»Programul Junior Ranger”

* ONG IntreVecini pentru proiectul ,IntreVecini”

* Premiu: ONG Casa Buna pentru proiectul ,,Casa Buna”

Premii oferite de Piata

* Federatia Fundatiile Comunitare din Romania (FFCR)
pentru programul national ,,Boardul de Sustenabilitate”

* SOS Satele Copiilor pentru proiectul ,,Workshopurile
sanatatii pentru comunitatea SOS”

* Fundatia Conservation Carpathia pentru ,Proiectul de
conservare a Muntilor Fagaras”

e The Alternative School pentru programul ,Educatie
sustenabila la nivel de excelenta si export de educatie”

* Fundatia Prais pentru ,,25 de ani de proiecte educatio-

nale adresate tinerilor”
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WHO'S WHO IN SUSTAINABILITY

é

o

-.pentru ca sustenabilitatea
este despre oameni

ustenabilitatea - dezideratul suprem al oameni-

lor constienti ca resursele planetei sunt limita-

te si schimbarile climatice determina o epuizare
accelerata a acestor resurse - a ajuns la maturitate prin
eforturile concertate ale organizatiilor publice, compa-
niilor si societatii civile. Desi contestata public de unii,
sustenabilitatea este sustinuta in continuare de majori-
tatea consumatorilor, ceea ce ofera un puternic imbold si
multa incredere brandurilor care se dezvolta in aceasta
directie.

Pe parcursul a noua editii de catalog Sustainability &
CSR Excellence, Piata a promovat si sustinut brandurile
sustenabile, a incurajat si motivat companiile sa actione-
ze 1n aceasta directie. Pe parcursul a opt editii de confe-
rinte Sustainability & CSR Excelence, Piata a promovat,
sustinut si premiat companiile care au inclus sustenabi-
litatea in strategia de business, care au scos Corporate
Social Responsability din departamentele de marketing
si care au inteles ca greenwashingul nu foloseste nici
brandurilor, nici comunitatii.

Dar tot ceea ce se intampla in domeniul sustenabilita-

tii este realizat prin oameni dedicati. Fara acestia, oricat
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de mari ar fi bugetele dedicate transformarii sustenabile
a businessului, companiile ar pluti in deriva intre notiuni
care nu au legatura cu scopul activitatii economice pe
care o desfasoara.

In anul 2027 Piata va publica catalogul WHO'S WHO
IN SUSTAINABILITY - care sa includa cele mai sonore
nume din domeniul sustenabilitatii. Oameni responsa-
bili, profesionisti dedicati, pentru care bugetele de care
dispun se transforma in rezultate concrete, cuprinse in
datele din rapoartele nonfinanciare.

Si cum in 2026, companiile au fost invitate sa nomina-
lizeze si sa premieze proiecte derulate de ONG-uri, dar pe
care NU le-au finantat, nominalizarile pentrru catalogul
WHO'S WHO IN SUSTAINABILITY, vor fi ficute de repre-
zentanti ai ONG-urilor, consultanti ESG, persoane publice,
apoi in baza unor criterii minutios stabilite, cei nominalizati
vor primi voturi de la cei care i-au inclus in liste. Vom res-
pecta si de aceasta data regula din 2026 si nominalizarile nu
se vor limita la industriile FMCG si food retail.

Astfel incat, indiferent de schimbaérile climatice, pen-
tru departamentele de CSR, ESG sau Enviromental din

companii, iarna 2026-2027 sa fie una fierbinte!
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